
บทที่ 4 

ผลการวจิัย  

 ผลการศกึษาวิจยัเร่ืองสภาพปัญหาการบริหารงานบคุคลในมหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราช
วิทยาลยั ในครัง้นี ้ผู้วิจยัได้จากการศึกษาเอกสาร การสํารวจและการสมัภาษณ์ผู้บริหารมหาวิทยาลยั
มหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั และได้แบง่ผลการศกึษาวิจยัออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้
 ตอนท่ี 1 ผลการศกึษาระบบและลกัษณะการบริหารงานบคุคลของมหาวิทยาลยั มจร 
 ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาสํารวจระดบัสภาพปัญหาการบริหารงานบุคคลท่ีมีอยู่ในปัจจุบนั
และระดับความพึงประสงค์ของผู้ บริหารในการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย  มจร
 ตอนท่ี  3  ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย มจร โดยการ
สมัภาษณ์ผู้บริหารมหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั  
 โดยในแตล่ะขัน้ตอนมีรายละเอียดตามลําดบัดงันี ้

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาระบบและลักษณะการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย มจร   
  1.1 หลักการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย1 มี
ดงันี ้
 1.1.1 จดัระบบบริหารงานบคุคลตามปณิธาน วตัถปุระสงค์และภารกิจของมหาวทิยาลยั  
 1.1.2 มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั ยดึมัน่ระบบคณุธรรมเป็นหลกั  

รประเมินผลการปฏิบตัิงานประจําปีอย่างเป็นระบบ จริงจังและต่อเน่ือง

้างในตลาดแรงงาน มีความสอดคล้อง รองรับระบบการบริหาร
ล

บณัฑิต งานวิจัย งานบริการวิชาการแก่ชุมชน และงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ตามพันธกิจของ

                                                       

 1.1.3 มีหลกัการเข้ายาก ออกง่าย  
 1.1.4 มีกา
ตลอดอายกุารทํางาน 
 1.1.5 มีการแขง่ขนักบัการจ
การจดัการสมยัใหม ่แ ะมีความเป็นสากล 
                        1.1.6 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมีภารกิจ2 ภารกิจด้านการผลิต

 
 1มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั, “หลักการบริหารงานบุคคล”, กรุงเทพมหานคร: มจร, 17 
มิถนุายน พ.ศ. 2552, (เอกสารอดัสําเนา), หน้า 17.   

 
2มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั, “แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

อยุธยา ปีงบประมาณ 2549–2553”, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั, พ.ศ. 2552), หน้า 18.   
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มหาวิทยาลยั ด้วยการถือหลกั “ผลิตบณัฑิตเพ่ืออุทิศตนร่วมพฒันาคน พฒันาชาติด้วยศาสตร์ทาง
พระพทุธศาสนา”  จดัการศกึษาพระพทุธศาสนา กบัศาสตร์สมยัใหม ่พฒันาจิตใจและสงัคม 
 

 1.2  โครงสร้างการบริหารงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัยมีดงันี ้
 1.2.1 โครงสร้างมหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั 

 มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

แผนภมิูท่ี 4  ระบบโครงสร้างของมหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั 

 
 
 
 

สํานกังานอธิการบดี 
- กองกลาง  
- กองวิชาการ 
- กองแผนงาน  
- กองทะเบียนและวดัผล 
- กองกิจการนิสติ  
- กองวิเทศสมัพนัธ์ 

คณะพทุธศาสตร์ 
- สํานกังานคณบดี 
- ภาควิชาพระพทุธศาสนา 
- ภาควิชาศาสนาและปรัชญา 
- ภาควิชาบาลีและสนัสกฤต 

คณะครุศาสตร์ 
- สํานกังานคณบดี 
- ภาควิชาปริยติัธรรมและจริยศกึษา 

- ภาควิชาบริหารการศกึษา
และกิจการคณะสงฆ์ 

- ภาควิชาหลกัสตูรและการสอน 

คณะพทุธศาสตร์ 
- สํานกังานคณบดี 
- ภาควิชารัฐศาสตร์ 
- ภาควิชาเศรษฐศาสตร์  
- ภาควิชาสงัคมวิทยาและ

มานษุยวิทยา 

บณัฑิตวิทยาลยั 
- สํานกังานคณบดี 
- สาขาพระพทุธศาสนา 
- สาขาปรัชญา 
- สาขาธรรมนิเทศ 

คณะมนษุยศาสตร์ 
- สํานกังานคณบดี 
- ภาควิชาภาษาไทย 
- ภาควิชาภาษาตา่งประเทศ 
-ภาควิชาจิตวิทยา 

วิทยาลยัสงฆ์ 
- สํานกังานบริหาร 

สถาบนัวิจยัพทุธศาสตร์ 
- สํานกังานบริหาร 

สํานกัสง่เสริม
พระพทุธศาสนาและ
บริการสงัคม 
-สํานกังานบริหาร 
-สว่นธรรมนิเทศ 
-อภิธรรมโชติกะวิทยาลยั 
-

สํานกัหอสมดุและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ร.ร.พทุธศาสนาวนัอาทิตย์ 

-สํานกังานบริหาร 
-สว่นหอสมดุกลาง 
-สว่นเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

  วิทยาเขต 
-สํานกังานวิทยาเขต 
-สํานกัวิชาการ 
-วิทยาลยัสงฆ์ 



 
74 

 1.2.2  โครงสร้างการบริหารงานในมหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภมิูท่ี 5  โครงสร้างการบริหารงานบคุคลของมหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั 

สภามหาวทิยาลยั 

นายกสภามหาวทิยาลยั 

อปุนายกสภามหาวิทยาลยั 

อธิการบดี 

สภาวิชาการ 

คณะกรรมการบริหารงานบคุคล 

คณะกรรมการกํากบั ดแูล
นโยบายและแผนพฒันา 

คณะกรรมการประกนัคณุภาพการศกึษา 

คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สนิ 

คณะกรรมการตรวจสอบภายใน 

ผู้ช่วยอธิการบดี ท่ีปรึกษาอธิการบดี 

คณบดี 
-บณัฑิตวิทยาลยั 
-คณะพทุธศาสตร์ 
-คณะครุศาสตร์ 
-คณะมนษุยศาสตร์ 
-คณะสงัคมศาสตร์ 

ผู้ อํานวยการ 
-สถาบนัวิจยัพทุธศาสตร์ 
-สํานกัหอสมดุและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
-สํานกัสง่เสริมพระพทุธศาสนาและบริการสงัคม 

-สํานกังานอธิการบดี 
-วิทยาลยัสงฆ์,สํานกัวิชาการ, สํานกังานวิทยาเขต 

- รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสิต 
- รองอธิการบดีฝ่ายกิจการต่างประเทศ 
-รองอธิการบดีฝ่ายกิจการทัว่ไป 
-รองอธิการบดีวิทยาเขตตา่งๆ  -กองกลาง-กองวชิาการ -กองแผนงาน -กองกิจการนิสติ 

-- กองทะเบียนและวดัผล - กองวิเทศสมัพนัธ์ ผู้ อํานวยการกองกลาง 

รองผู้ อํานวยการกองกลาง - ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป-ฝ่ายบริหารงานบคุคล –ฝ่ายการเงินและบญัชี 

 - ฝ่ายพิธีการและงานประชมุ – ฝ่ายพสัดุ - ฝ่ายอาคารสถานท่ี  
 –ฝ่ายยานพาหนะ - ฝ่ายนิติการ  -ฝ่ายกจการพิเศษิ  

งานสอบ 
คดัเลือกและ
สรรหาบคุลากร 

งาน
ทะเบียน
ประวตั ิ

งาน
ประเมินผล
การทํางาน 

งาน 
พฒันา
บคุลากร 

งาน 
กองทนุฯ  

และสวสัดกิาร 

หวัหน้าฝ่ายบริหารงานบคุคล 

รองอธิการบดี 
- รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพฒันา 
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1.2.3  โครงสร้างการบริหารงานวทิยาเขต วิทยาลยัสงฆ์1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

แ
  

ผนภมิูท่ี 6  โครงสร้างการบริหารงานวิทยาเขต วิทยาลยัสงฆ์  

 จากแผนภมูิท่ี 4, 5 และ 6 ผู้วิจยัได้ชีใ้ห้เห็นถึงโครงสร้างของมหาวิทยาลยั และโครงสร้าง
การบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยัทัง้วิทยาเขตและวิทยาลยัสงฆ์  
และได้พฒันาเพิ่มเติมเพ่ือชีใ้ห้เห็นโครงสร้างของฝ่ายบริหารงานบคุคลและขอบข่ายภาระงานของฝ่าย
บริหารงานบคุคลในมหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั ซึง่ในปัจจบุนัมหาวิทยาลยัมหาจฬุาลง
กรณราชวิทยาลยัทัง้ส่วนกลาง  วิทยาเขตและวิทยาลยัสงฆ์ มีบคุลากร2 แยกเป็น ส่วนกลางมีบคุลากร
ประจํา 351 รูป/คน บุคลากรอัตราจ้าง 135 รูป/คน รวม 486 รูป/คน วิทยาเขต และวิทยาลัยสงฆ์ 
คุลากรประจํา 431 รูป/คน  บคุลากรอตัราจ้าง 169 รูป/คน รวม 600 รูป/คน รวมทัง้สิน้ 1,086 รูป/คน บ  

                                                        
 1อ้างแล้ว, มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั, “แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

อยุธยา ปีงบประมาณ  2549–2553”,  หน้า  23. 
 2มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั,ฝ่ายบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั, 
“ฐานข้อมลบุคลากร มจรู . 2553”, หน้า  35.  

อนกุรรมการบริหารงานบคุคลประจําวิทยาเขต 

 

รองอธิการบดวีิทยาเขต 

อธิการบด ี

กรรมการประจําวทิยาเขต 

ผช.อธิการบดีฝ่ายกิจการผช.อธิการบดีฝ่ายวิชาการ ผช.อธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

สํานกัวิชาการ สนง.วิทยาเขต วิทยาลยัสงฆ์ 

- ฝ่ายวิชาการและวิจยั 
- ฝ่ายทะเบียนและวดัผล 
- ฝ่ายห้องสมดุและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

- ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป 
- ฝ่ายวางแผนและวิชาการ 
- สาขาวชิาพระพทุธศาสนา 
- สาขาวชิา ฯลฯ 

- ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป 
- ฝ่ายคลงัและพสัด ุ
- ฝ่ายกิจการนิสติ 
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 1.3  โครงสร้างตาํแหน่งของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย1 มีดงันี ้
   ตําแหน่งต่างๆ ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยสามารถจําแนก
ออกเป็น 3 ประเภทหลกั คือ กลุ่มตําแหน่งทางการบริหาร กลุ่มตําแหน่งทางวิชาการ และกลุ่ม
ตําแหน่งปฏิบตัิการวิชาชีพและบริหารทัว่ไป ซึง่แตล่ะกลุม่ตําแหน่งมีแนวทางการพิจารณากําหนด
ตําแหน่งท่ีแตกตา่งกนั ดงันี ้
  1.3.1  กลุม่ตําแหน่งทางการบริหาร (Academic Administration) ประกอบด้วย 
ตําแหน่งอธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี ผู้ อํานวยการสถาบนั ผู้ อํานวยการสํานกั ผู้ อํานวยการ
วิทยาลยัหรือตําแหน่งอ่ืนท่ีเทียบเท่าตําแหน่งผู้ช่วยอธิการบดี รองคณบดี หรือหวัหน้าภาควิชาหรือ
ตําแหน่งอ่ืนท่ีเทียบเท่าตําแหน่งดงักลา่ว ได้ยดึหลกัเกณฑ์และวิธีการในการกําหนดตําแหน่งตามท่ี
กําหนดไว้ในพระราชบญัญตัิมหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั พ.ศ. 25402 ซึง่มีรายละเอียด
เก่ียวกับช่ือตําแหน่ง อํานาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของตําแหน่ง คณุสมบตัิของผู้ ดํารงตําแหน่ง 
การเข้าสู่ตําแหน่ง การพนัจากตําแหน่งกําหนดไว้เป็นการเฉพาะ แตกต่างจากระบบและวิธีการกําหนด
ตําแหน่งสําหรับกลุม่ตําแหน่งอ่ืน  ๆ
 1.3.2  ตําแหน่งวิชาการ (Academic)  ได้แก่ ตําแหน่ง อาจารย์หรือคณาจารย์
ประจํา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์และศาสตราจารย์ เป็นตําแหน่งท่ีพระราชบญัญตัิ
มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั พ.ศ .2540 กําหนด โดยพิจารณาตามวิทยฐานะของ
บคุคล หรือกําหนดตามคณุวฒุิ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และผลงานทางวิชาการ 
  1.3.3 ตําแหน่งปฏิบตัิการวิชาชีพและบริหารทั่วไป (Non Academic) ได้แก่ 
ตําแหน่งต่างๆ ท่ีปฏิบตัิงานสนบัสนนุการบริหารและวิชาการของมหาวิทยาลยั เช่น ตําแหน่ง เจ้าหน้าท่ี
บริหารงานทัว่ไป เจ้าหน้าท่ีบคุคล นิติกร นกัวิชาการศกึษา นกัเทคโนโลยีการศกึษา เจ้าหน้าท่ีการเงิน
และบญัชี  เจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์นโยบายและแผน เจ้าหน้าท่ีวิเทศสมัพนัธ์  ผู้ตรวจสอบภายใน นกั
ประชาสมัพนัธ์ นกัวิชาการคอมพิวเตอร์ เจ้าหน้าท่ีบนัทึกข้อมลู  เจ้าหน้าท่ีบรรณารักษ์ เจ้าหน้าท่ีพสัด ุ
ธุรการ นกัการภารโรง พนกังานขบัรถ และตําแหน่งอ่ืนๆ ยึดหลกัการแบง่กลุม่ของตําแหน่งเป็นสายงาน
และระดบัของตําแหน่ง ตามลกัษณะ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของตําแหน่ง ความรู้ ความสามารถ
และทกัษะท่ีต้องการสําหรับตําแหน่ง ตามระบบจําแนกตําแหน่ง  

                                                        
 1มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั, โครงสร้างตาํแหน่ง มาตรฐานกาํหนดตาํแหน่ง, (กรุงเทพมหานคร:   
โรงพิมพ์มหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั, 2553), หน้า 5. 
 2อ้างแล้ว, มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั, “พระราชบัญญัตมิหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วทิยาลัย พ.ศ . 2540”, หน้า  26. 
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 1.4 ระบบการสรรหา สอบคัดเลือก และทดลองปฏิบัตงิานของบุคลากร มีดงันี ้
  มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั1 จะแตง่ตัง้คณะกรรมการขึน้มาชดุหนึ่ง
จํานวนไมน้่อยกวา่ห้ารูปหรือคน แตไ่มเ่กินเดรูปหรือคน โดยมีผู้แทนจากหน่วยงานท่ีจะบรรจบุคุลากร
ไมน้่อยกวา่กึ่งหนึ่งร่วมเป็นกรรมการด้วย เพ่ือดําเนินการสรรหาบคุคล โดยพิจารณาจาก 1) ใบสมคัร 
คณุสมบตั ิวฒุิการศกึษา ประสบการณ์สอน 2) สอบสมัภาษณ์ โดยคณะกรรมการ ท่ีมหาวิทยาลยั
แต่งตัง้ 3) พิจารณาจากการแสดงความสามารถทางวิชาการ ดูลกัษณะความเป็นครู เนือ้หาวิชาการ 
ท่วงทีในการสอน การแสดงออก 4) ใช้ระบบสญัญาจ้าง  และให้ดําเนินการตามขัน้ตอนดงันี ้
  1.4.1 การคดัเลือกบคุลากรสายวิชาการ มี 3 ขัน้ตอน ประกอบด้วย 
    ขัน้ตอนท่ี 1 ให้พิจารณาคุณวุฒิการศึกษา ผลการศึกษา ประสบการณ์ 
ผลงานวิชาการ และสาขาวิชาของผู้สมคัร ให้ตรงกบัลกัษณะงานวิชาการของตําแหน่งท่ีจะบรรจ ุ
   ขัน้ตอนท่ี 2 เม่ือผู้สมคัรผ่านขัน้ตอนท่ี 1 แล้วให้ดําเนินการสอบสมัภาษณ์ 
เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมในด้านต่างๆ เช่น ทศันคติ ความสนใจ ความจริงจงั การแสดงออก 
มนษุยสมัพนัธ์ และบคุลกิภาพอ่ืนๆ เป็นต้น 
   ขัน้ตอนท่ี 3 เม่ือผู้ สมัครผ่านขัน้ตอนท่ี 2 แล้วให้ดําเนินการทดสอบเชิง
ปฏิบตักิาร เพ่ือประเมินศกัยภาพในด้านวิชาการ วิธีการสอน การวางแผนในการสอน การถ่ายทอด
ความรู้ และการประเมินผลการเรียน ตลอดจนความรู้จริงรู้ลกึในสาขาวิชาท่ีสอน 
  1.4.2 การสรรหาบคุลากรสายวิชาการ ให้กรรมการฯ ดําเนินการตามหลกัเกณฑ์ดงันี ้
   1) คณุวฒุิ ต้องเป็นผู้ ท่ีวฒุิการศกึษาปริญญาโทขึน้ไปหรือเทียบเท่า ได้ศกึษา
อบรมหรือปฏิบตังิานในสาขาวิชาการหรือวิชาชีพในสาขาวิชาท่ีสําเร็จมาแล้วไม่น้อยกว่าสามปี จน
มีความรู้ความสามารถและความชํานาญเป็นพิเศษ 
   2) ในกรณีท่ีมีคณุวฒุิต่ํากวา่ปริญญาโทหรือเทียบเท่า แตม่ีความสามารถแล
ความชํานาญสงูมากเป็นพิเศษในสาขาวิชาท่ีมหาวิทยาลยัต้องการและมีความจําเป็น ให้พิจารณา
เป็นกรณีพิเศษเป็นราย ๆ ไป โดยให้กําหนดเงินเดือนตามประสบการณ์หรือความรู้ความสามารถ
และความชํานาญงานท่ีตรงกบัความต้องการของมหาวิทยาลยั 
 

                                                        
 1มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั, “ประกาศมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ว่าด้วยการ

สรรหา การคัดเลือก และการทดลองปฏบิตังิาน พ.ศ. 2542”, หน้า 55. 
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  1.4.3 การสอบคัดเลือกและการสรรหาบุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพฯ และ
ลกูจ้างประจํา1 มีวิธีการดําเนินการ ดงันี ้
  1) กรรมการดําเนินการคดัเลือกและสรรหาบคุคลโดยพิจารณาจาก 1) ใบสมคัร 
คณุสมบตัิ วฒุิการศกึษา ประสบการณ์ทํางาน 2) สอบสมัภาษณ์ โดยคณะกรรมการ ท่ีมหาวิทยาลยั
แตง่ตัง้  3) พิจารณาจากความรู้ความสามารถในการทํางาน ท่วงทีในการแสดงออก 4) ใช้ระบบสญัญา
จ้าง ก่อนได้รับสถานภาพประจํา (ทดลองปฏิบตัิงานไม่เกิน 1 ปี)  5) มีคณะกรรมการกลัน่กรองความ
เหมาะสมตามหลกัเกณฑ์ก่อนได้สถานภาพประจํา 
  2) การสอบแข่งขนั ให้ใช้ในกรณีแรกเข้าหรือเข้ามาใหม่ โดยมีการกําหนด
คะแนนเป็นเกณฑ์การตดัสินดงันี ้(1) ภาคการสอบข้อเขียนกําหนด 300 คะแนน (2) วิชาความรู้
ความสามารถทัว่ไป 100 คะแนน (3) วิชาความรู้ความสามาถเฉพาะตําแหน่ง 200 คะแนน และ
พิจารณาความเหมาะสมกบัตําแหน่ง 100 คะแนน 
  3) การสรรหาบคุลากรสายปฏิบตัิการฯ ในกรณีท่ีต้องการเจ้าหน้าท่ีในงานท่ี
ขาดแคลนตามท่ีคณะกรรมการบริหารงานบคุคลกําหนด โดยให้ดําเนินการพิจารณาจาก (1) วฒุิ
การศึกษา ผลการศึกษา ประสบการณ์ สาขาวิชาท่ีศึกษาตรงกับลกัษณะงานและตําแหน่งท่ีจะ
บรรจุ (2) ให้สมัภาษณ์เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมในด้านต่างๆ เช่น เจตคติ ความสนใจ ความ
จริงจงั การแสดงออก มนษุยสมัพนัธ์ และบคุลกิภาพอ่ืนๆ เป็นต้น 
 การคดัเลือกบุคลากรสายปฏิบตัิการฯ ก็จะมีลกัษณะคล้ายๆ กันกับการสรรหา จะ
แตกต่างตรงท่ีการสอบคดัเลือกมีการสอบข้อเขียนและในบางตําแหน่งจะมีการสอบภาคปฏิบตัิ
ทดสอบความรู้เฉพาะตําแหน่งนัน้ๆ ด้วย และการบรรจุและแต่งตัง้บคุคลใดให้ดํารงตําแหน่งใน
สายงานใด ระดับใด บุคคลผู้ นัน้จะต้องมีคุณสมบัติทั่วไปตามท่ีกฎ ระเบียบท่ีกําหนด และมี
คณุสมบตัิตรงตามคณุสมบตัิเฉพาะสําหรับตําแหน่งตามท่ีกําหนดไว้ในมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง
สําหรับตําแหน่งนัน้ โดยต้องผ่านหลกัเกณฑ์และวิธีการเข้าสู่ตําแหน่งตามท่ีมหาวิทยาลยักําหนด 
เช่น การสอบแขง่ขนั การสอบคดัเลือกและการคดัเลือกโดยการสรรหา เป็นต้น 
 บุคลากรผู้ ผ่านกระบวนการสอบคัดเลือกและสรรหาทัง้สายวิชาการและสาย
ปฏิบตัิการ จะต้องทดลองการปฏิบตัิงาน ไม่น้อยกว่าหกเดือนแต่ไม่เกินหนึ่งปี โดยได้รับเงินเดือน
เตม็เป็นเวลาหนึง่ปี หรือตามระยะเวลาในสญัญาจ้างท่ีคณะกรรมการบริหรงานบคุคลกําหนด 

                                                        
 1 อ้างแล้ว, ประกาศมหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณวิทยาลยั, ว่าด้วยการสรรหา การคัดเลือก และการทดลอง

ปฏบิัตงิาน พ.ศ. 2542, หน้า 58.  
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  1.4.4 การกาํหนดระดบัตาํแหน่งและวิธีการเข้าส่ตาํแหน่งมีหลักู เกณฑ์ดงันี ้
 1) กลุ่มตําแหน่งบริหารวิชาการ ยึดหลกัเกณฑ์และวิธีการ กําหนดตําแหน่ง
ตามพระราชบญัญตัมิหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั พ.ศ.25401 ชึ่งมีรายละเอียดเก่ียวกบั
ช่ือตําแหน่ง อํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบจากตําแหน่ง คณุสมบตัิของบคุคล การเข้าสู่ตําแหน่ง
และการพ้นจากตําแหน่ง ซึ่งกําหนดไว้เป็นการเฉพาะแตกต่างจากระบบ และวิธีการกําหนดตําแหน่ง
สําหรับกลุ่มตําแหน่งงานอ่ืน  และในกลุ่มตําแหน่งบริหารวิชาการนี ้ได้แก่ ตําแหน่ง  อธิการบดี รอง
อธิการบดี/คณบดีหรือตําแหน่งอ่ืนท่ีเทียบเท่า ผู้ช่วยอธิการบดี/รองคณบดี/รองผู้ อํานวยการ และ
ตําแหน่งหวัหน้าสาขาวิชาหรือตําแหน่งอ่ืนท่ีเทียบเท่า 
 สําหรับการแต่งตัง้บคุคลดํารงตําแหน่งบริหารวิชาการหรือการแต่งตัง้บุคคล
เข้าสู่ตําแหน่งในกลุ่มบริหารวิชาการ มหาวิทยาลยัใช้ระบบกระบวนการสรรหา มีคณะกรรมการ
กําหนดรูปแบบวิธีการให้ เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ีมหาวิทยาลยักําหนด โดยอาจแตง่ตัง้
จากพนกังานมหาวิทยาลยักลุ่มตําแหน่งวิชาการ (หรือกลุ่มอ่ืน) มาดํารงตําแหน่ง หรืออาจรับ
บคุคลภายนอกมหาวิทยาลยัผู้ มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ทางการบริหารสงูเข้ามา
ดํารงตําแหน่งบริหารวิชาการได้ 
 2) กลุ่มตําแหน่งสายวิชาการ ได้แก่ ตําแหน่ง อาจารย์ มีการจําแนกตําแหน่ง 
ระดบัหรือฐานะของตําแหนง่ โดยใช้ระบบการกําหนดตําแหน่งตามบคุคลหรือตามความเช่ียวชาญ
ของบุคคลเป็นหลัก  และในส่วนประเภทผู้ สอนดํารงตําแหน่งทางวิชาการ  ได้แก่  ผู้ ช่วย
ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์ 
 สําหรับการบรรจแุละแต่งตัง้บคุคลเป็นบคุลากรสายวิชาการ(อาจารย์) สภา
มหาวิทยาลยั2 ได้กําหนดอตัราส่วนไว้ว่า พระภิกษุ 60% ฆราวาส 40% มีหลกัการกําหนด คณุวฒุิ
ปริญญาโทขึน้ไป เป็นการสรรหาและสอบคัดเลือก เปิดโอกาสให้สรรหา และบรรจุบุคคลภายนอก
มหาวิทยาลยัเข้ามาดํารงตําแหน่งในสายงานสอน ได้ทกุระดบั เพ่ือให้ได้บคุคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ 
และความเหมาะสมในการปฏิบตัิงาน สําหรับกรณีบคุคลภายนอกท่ีมีประสบการณ์อาจนําประสบการณ์
ท่ีเก่ียวข้องมาพิจารณาเพ่ือกําหนดเงินเดือนเพิ่มจากอตัราเงินเดือนขัน้แรกบรรจใุนแตล่ะระดบัได้  

                                                        
 1มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั,พระราชบัญญัตมิหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย 
พ.ศ .2540, หน้า 28. 

 2มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั, มติสภามหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยัในคราวประชุม
ครัง้ท่ี 4/2546 เร่ือง บรรจุและแต่งตัง้บุคคลเป็นบุคลากรของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2546, หน้า 45. 



 
80 

 3)  กลุม่ตําแหน่งสายปฏิบตักิารวิชาชีพและบริหารทัว่ไป สภามหาวิทยาลยั1 การ
กําหนดอตัราสว่นไว้ว่า พระภิกษุ 50% ฆราวาส 50% โดยสว่นมากจะกําหนดวฒุิปริญญาตรี และ
จะใช้ระบบการกําหนดตําแหน่งตามงาน คือ การกําหนดตําแหน่งตามความยากง่ายของงาน 
แบง่กลุม่ตําแหน่ง ตามท่ีมหาวิทยาลยัในกํากบัของรัฐกําหนด 
 การเล่ือนและการแต่งตัง้หรือการสรรหาบุคคลท่ีอยู่ในระบบมหาวิทยาลัยขึน้มา
แตง่ตัง้ให้ดํารงตําแหน่งหรือจะแตง่ตัง้บคุคลภายนอกระบบผู้ มีประสบการณ์เข้ามาดํารงตําแหน่งท่ีว่างก็ได้ 
โดยหลักเกณฑ์การเข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการในแต่ละระดับเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิ ธี การแต่ งตั ง้ผู้ ช่ วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ 
 4) หลกัเกณฑ์และวิธีการเล่ือนบุคลากรสายปฏิบตัิการวิชาชีพและบริหาร
ทัว่ไปให้ดํารงตําแหน่งในระดบัท่ีสงูขึน้มีดงันี ้ 
 หลกัการ มหาวิทยาลยั2 จะคํานึงถึงคณุสมบตัิเฉพาะตําแหน่งตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหน่ง หน้าท่ีความรับผิดชอบและลักษณะงานท่ีปฏิบัติของตําแหน่ง และความ
เหมาะสมของบุคลากร ผลการประเมิน ศักยภาพของพนักงาน อายุงาน อัตราเงินเดือน 
นอกจากนัน้ การบรรจุและแต่งตัง้บุคลากรในแต่ละระดบัจะเปิดโอกาสให้รับบุคคลภายนอกจาก
ราชการ/เอกชน ผู้ มีคณุสมบตัแิละประสบการณ์เข้ามาดํารงตําแหน่งในแตล่ะระดบัได้ 
 การเล่ือนผู้ ดํารงตําแหน่งในสายงานใดขึน้แตง่ตัง้ให้ดํารงตําแหน่งในระดบัท่ีสงูขึน้
ในสายงานนัน้หรือสายงานอ่ืน จะต้องเป็นผู้ ท่ีได้ผ่านการคดัเลือกตามหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ีกําหนด 
โดยต้องเป็นผู้ มีคณุสมบตัติรงตามคณุสมบตัิเฉพาะสําหรับตําแหน่งตามท่ีกําหนดไว้สําหรับตําแหน่งนัน้ 
และต้องเป็นผู้ ท่ีผ่านการประเมินความรู้ ความสามารถและทักษะท่ีต้องการสําหรับตําแหน่ง ตามท่ี
กําหนดไว้สําหรับตําแหน่งนัน้ด้วยแล้ว โดยพิจารณาคุณลกัษณะของผู้ ท่ีจะแต่งตัง้ให้ดํารงตําแหน่ง3 
ดงันี ้

                                                        
1อ้างแล้ว,มตสิภามหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัยในคราวประชุมครัง้ที่ 4/2546, หน้า 45.  
2อ้างแล้ว, มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั, พระราชบัญญัตมิหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วทิยาลัย พ.ศ. 2540, หน้า 45. 
3มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั, โครงสร้างตาํแหน่ง มาตรฐานกาํหนดตาํแหน่ง,  

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั, 2553), หน้า 45. 
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   (1) คุณสมบัติตรงตามคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหน่ง ตามท่ีมาตรฐาน
กําหนดตําแหน่งกําหนดไว้สําหรับตําแหน่งนัน้ โดยพิจารณาในเร่ือง  วุฒิการศึกษา ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหน่ง  และประสบการณ์ในงานตามสายง

 
านนัน้ๆ 

ําไปใช้ปฏิบตังิานให้ดีขึน้และเพ่ือรับ
ขึน้ได

ตอ่ง

ํานาญการหรือระดบัเช่ียวชาญ 
วรพิจารณาจากคว า

ะงบประมาณค่าใช้จ่ายด้านบคุคลของมหาวิทยาลยั) เพ่ือ
ละด

งตําแหน่งท่ี
ําหนดเงินเดือนสําหรับตําแหน่งไว้1 ดงันี ้

                                                       

   (2)  ความรู้ความสามารถและทักษะตรงตามท่ีมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง
กําหนดไว้สําหรับตําแหน่งนัน้ โดยพิจารณา จากความรู้และความสามารถในเร่ืองต่างๆ ตามท่ี
กําหนดไว้ และทกัษะด้านตา่งๆ ตามท่ีกําหนดไว้ 
   นอกจากพิจารณาการประเมินความรู้ ความสามารถ และทกัษะตามท่ีกําหนด
ไว้สําหรับตําแหน่งนัน้ๆ แล้ว ควรพิจารณาความรู้ความสามารถท่ีเพิ่มขึน้ในการปฏิบตัิงานปัจจบุนั 
และการพฒันาปรับปรุง ความรู้ ความเข้าใจ ความสนใจท่ีจะน
งานท่ีสงู ้  และพิจารณาความสามารถในการปฏิบตัิงานให้สําเร็จตามท่ีได้รับมอบหมาย โดย
คํานึงถึงความถกูต้อง ความครบถ้วนสมบรูณ์และงานเสร็จทนัเวลา ทัง้นี ้ให้รวมถึงความสามารถ
ในการแก้ปัญหา เชาว์ปัญญา และความถนดัเฉพาะงานด้วย 
   (3) ความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี โดยพิจารณาความตัง้ใจ ความเต็มใจ และ
ความมุง่มัน่ท่ีจะทํางานท่ีได้รับมอบหมายให้สําเร็จเป็นผลดีตอ่หน่วยงานและตอ่มหาวิทยาลยั การ
ไมล่ะเลย านและพร้อมท่ีจะรับผิดชอบตอ่ผลงานท่ีเกิดขึน้ 
   (4) ความประพฤติ พิจารณาอุปนิสยั การรักษาวินยั พฤติกรรมและประวตัิ
การทํางาน รวมทัง้คณุธรรมและจริยธรรม การปฏิบตัติามนโยบายและแบบแผนของมหาวิทยาลยั 
   (5) ความเป็นผู้ นํา โดยเฉพาะตําแหน่งระดบัช
ค ามสาม รถในการมองการณ์ไกล การตดัสินใจ การวางแผน การมอบหมาย
งาน การให้คําแนะนําและการพฒันา การควบคมุงาน การใจกว้าง และยอมรับฟังความคิดเป็น
ของผู้ อ่ืน ตลอดจนมีความลกึซึง้ กว้างขวาง รอบคอบและยตุธิรรม 
 วิธีการ มหาวิทยาลยัเปิดรับสมคัรสอบคดัเลือกบคุคล (กรณีมีตําแหน่งว่างและ
ภาระงานรองรับ โดยคํานึงถึงกรอบวงเงินแล
คดัเลือกแ ําเนินการสอบคดัเลือกเป็นไปตามหลกัเกณฑ์วิธีการและแนวทางท่ีมหาวิทยาลยักําหนด 
  1.4.5 การรับเงินเดือนสําหรับผู้ ได้รับการบรรจุและแต่งตัง้ให้ดําร
ก

 
 1มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั, “มาตรฐานกําหนดตาํแหน่งทางก้าวหน้าในอาชีพและที่
เกี่ยวข้องการบริหารงานบุคคล”, (กรุงเทพมหานคร: มหาจฬุาบรรณาคาร, 2553), (เอกสารอดัสําเนา), หน้า 25.  
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   ก. ผู้ ได้รับการบรรจุแต่งตัง้ให้ดํารงตําแหน่งระดับต้น ท่ีมีเงินเดือนสําหรับ
ัง้แต บั

าหนดวฒุิ 
เป็นคณุสมบตัเิฉพาะต  

าแหน ้
นดเป็น 

ตัเิฉพ
ดเป็นคณุสมบตัเิฉพาะสําหรับ 

ี่ได้ร
ินเดือนสําหรับ

ัง้แต
ะสําหรับ 

ตําแหน่งท่ีได้รั

เฉพาะสําหรับ

ัน้ 7,830 บาท ให้ได้รับในอนัดบัและขัน้ท่ี
 แตต้่ เ่

ารย์ ท่ีมีเงินเดือนสําหรับ
ัง้แต บั

บตัเิฉพาะตําแหน่งท่ี 
ด้รับการบรรจแุตง่ตัง้นัน้ ให้ได้รับเงินเดือน อนัดบั ท.4 ขัน้ 10,110 บาท 

   (2) ผู้ ท่ีได้รับปริญญาเอก สาขาท่ีกําหนดเป็นคณุสมบตัเิฉพาะตําแหน่งท่ี 
ด้รับการบรรจแุตง่ตัง้นัน้ ให้ได้รับเงินเดือน อนัดบั ท.6 ขัน้ 13,800 บาท  

ตําแหน่งต อ่นัด  ท.1 ขัน้ 5,330 – อนัดบั ท.4 ขัน้ 21,010 ให้ได้รับเงินเดือน ดงันี ้
 
 
    (1) ผู้ ท่ีได้รับประกาศนียบตัรมธัยมศกึษาตอนปลาย (ม.6) ท่ีกํ

ําแหน่งท่ีได้รับการบรรจแุตง่ตัง้ ให้ได้รับเงินเดือน อนัดบั ท.1. ขัน้ 5,330 บาท
    (2) ผู้ ท่ีได้รับประกาศนียบตัรวิชาชีพ(ปวช.) ท่ีกําหนดเป็นคณุสมบตั ิ
เฉพาะตํ ่งท่ีไดรับการบรรจแุตง่ตัง้นัน้ให้ได้รับเงินเดือน อนัดบั ท.1 ขัน้ 6,110 บาท 

(3) ผู้ ท่ีได้รับประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้สงู (ปวส.) ท่ีกําห
คณุสมบ าะตําแหน่งท่ีได้รับการบรรจแุตง่ตัง้นัน้ ให้ได้รับเงินเดือน อนัดบั ท.2 ขัน้ 7,460 บาท 
    (4) ผู้ ท่ีได้รับปริญญาตรี สาขาท่ีกําหน
ตําแหน่งท ับการบรรจแุตง่ตัง้นัน้ ให้ได้รับเงินเดือน อนัดบั ท.3 ขัน้ 8,270 บาท 
   ข. ผู้ ได้รับการบรรจแุต่งตัง้ให้ดํารงตําแหน่งระดบัปฏิบตัิ ท่ีมีเง
ตําแหน่งต  ่อนัดบั ท.3 – อนัดบั ท.5 ให้ได้รับเงินเดือน ดงันี ้
    (1) ผู้ ท่ีได้รบปริญญาตรี สขาท่ีกําหนดเป็นคณุสมบตัเิฉพา

บการบรรจแุตง่ตัง้นัน้ ให้ได้รับเงินเดือน อนัดบั ท.3 ขัน้ 8,270 บาท 
    (2) ผู้ ท่ีได้รับปริญญาโท สาขาท่ีกําหนดเป็นคณุสมบตัเิฉพาะสําหรับ 
ตําแหน่งท่ีได้รับการบรรจแุตง่ตัง้นัน้ ให้ได้รับเงินเดือน อนัดบั ท.4 ขัน้ 10,110 บาท 

(3) สําหรับสายงานท่ีเปิดโอกาสให้ผู้ ท่ีได้รับประกาศนียบตัรวิชาชีพหรือ 
ประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้สงูมีประสบการณ์ในงานท่ีเก่ียวข้องตรงตามคณุสมบตัิ
ตําแหน่งท่ีได้รับการคดัเลือกขึน้แต่งตัง้ให้ดํารงตําแหน่งระดบัปฏิบตัิให้ได้รับเงินเดือนอนัดบั ท.3 
ขัน้ 7,830 บาท หากได้รับเงินเดือนสงูกว่าอนัดบั ท.3 ข
ได้รับอยู่ องไม กินอนัดบัและขัน้สงูท่ีกําหนดไว้สําหรับตําแหน่งระดบัปฏิบตันิัน้ 
  ค. ผู้ ได้รับการบรรจุแต่งตัง้ให้ดํารงตําแหน่ง อาจ
ตําแหน่งต อ่นัด  ท.4 ขึน้ไป ให้ได้รับเงินเดือน ดงันี ้
    (1) ผู้ ท่ีได้รับปริญญาโท สาขาท่ีกําหนดเป็นคณุสม
ไ
 
ไ
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แสดงแนวทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ1 
สายปฏิบัตกิารวิชาชีพและบริหารทั่วไปของมหาวทิยาลัยมหาจ าลัย  

                                                       

 

ุฬาลงกรณราชวทิย
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 1มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั,“ประเภทตาํแหนง ภาระงานบุคลากร และความก้าวหน้า
ในอาชีพสายปฏิบัติการ”, โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาระบบการทํางานของมหาวิทยาลัย,วันท่ี 7-8 
มิถนุายน พ.ศ. 2553, ณ มจร อยธุยา, 2553, (เอกสารอดัสําเนา),  หน้า  41, 

แทง่(1) สายงานท่ีใช้วฒุิ
การศ า ไม่สงูกวา่ ม.6 ได้แก่ 
สายบรการ ตําแหน่ง นกัการภาร
โรง พนกังานขบัร

กึษ
ิ

ถ คนงาน คน
ส  

แทง่(2) สายงานท่ีใช้วฒุิการศกึษาต
กวา่ ปริญญาตรี ได้แก่ สายปฏิบัต
 

ํ่า
กิาร  

 

ร  ะดบัอาวโุส
เงินเดือน 

13,900 -21,600 

ระดบัต้น 
เงินเดือน 

4,500 – 13,900 

ระดบัอาวโุส 
เงินเดือน 

23,500 – 26,500 

ระดบัต้น 
เงินเดือน 

6,500 – 23,500 

ระดบัเช่ียวชาญ 
เงินเดือน 

32,600 -50,800 

ระดบัชํานาญการ 
เงินเดือน 

24,800 – 32,600 

ระดบัปฏิบตั ิ
เงินเดือน 

8,000 – 24,800 

(3) 

(2) (1) 

แทง่(3) สายงานท่ีใช้วฒุิการศกึษา
ระดบัปริญญาตรีขึน้ไป ได้แก่  
สายบริหารทั่วไป ตําแหน่ง 
เจ้าหน้าท่ีบริหารงานทัว่ไป ฯลฯ 
วฒุิ. ป.ตรี เร่ิม 8,000 ป.โท 10,100 
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 ตามภาพจะเห็นได้ว่าผู้ ท่ีอยู่ในสายงานใดสามารถเลื่อนขึน้ดํารงตําแหน่งท่ีสงูขึน้ในสาย
านนัน้ได้เพีย ําแหน่งท่ีกําหนดไว้ใน

ามท่ีได้รับมอบหมายมาครบรอบปี เพ่ือเป็นขวญัและกําลงัใจแก่

ฑ์ในการประเมินดงันี ้

ดือน 

                                                       

ง งใด และหากมีคณุสมบตัิตรงตามคณุสมบตัิเฉพาะสําหรับต
สายงานอ่ืนก็สามารถย้ายไปดํารงตําแหน่งในสายอ่ืนในระดบัเดียวกันได้ หรือสามารถเล่ือนขึน้
ดํารงตําแหน่งท่ีสงูขึน้ในสายงานอ่ืนได้ด้วย แตท่ัง้นีต้้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ีกําหนด   

 
 1.5  ระบบการประเมินผลการปฏิบัตงิานของบุคลากร 
  มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั1 จะพิจารณาความดีความชอบ
ให้บคุลากรของมหาวิทยาลยัทัง้สว่นกลาง วิทยาเขตและวิทยาลยัสงฆ์ ท่ีได้ปฏิบตัิหน้าท่ีตามภาระ
งานประจําของตนและหน้าท่ีอ่ืนต
บคุลากร สมควรได้รับการพิจารณาความดีความชอบให้ขึน้เงินเดือนประจําปีตามผลงานของแต่
ละคน และมหาวิทยาลยัจะแตง่ตัง้คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบตังิานของบคุลากร โดยในแต่
ละปีจะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรปีละ 2 ครัง้ คือ 6 เดือนประเมิน 1 ครัง้  
มีหลกัเกณ
  1.5.1 ระบบในการประเมิน คือ 1) จดัให้มีระบบการประเมินท่ีได้มาตรฐาน
เป็นธรรมและโปร่งใส  2) มีองค์คณะบคุคลกลัน่กรองผลการประเมิน 3) ให้ผู้บงัคบับญัชาแจ้งผล
ประเมินให้บุคลากรได้รับทราบ และ 4) จะเน้นการนําผลประเมินไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนา
บคุลากร 
  1.5.2 ปัจจยัท่ีใช้ในการประเมิน ได้แก่ 1) ผลสําเร็จของงาน, ปริมาณงาน, 
คณุภาพงาน, พฤติกรรมการทํางาน, คณุลกัษณะสว่นบคุคล 2) ผลหรือถ่วงนํา้หนกัของแตล่ะปัจจั
 3) ระดบัการประเมิน กําหนดระดบัตามท่ีแต่ละมหาวิทยาลยักําหนด 4) ประเมินทุกภาค
การศกึษาท่ีมหาวิทยาลยักําหนด 
  1.5.3 การขึน้เงินเดือนประจําปี มหาวิทยาลยัพิจารณาให้ความดีความชอบแก่
บุคลากร โดยการขึน้เงินเดือน ซึ่งกระทําปีละ 1 ครัง้ ภายในเงินประมาณรายจ่ายประจําปีของ
มหาวิทยาลยั และมีวิธีพิจารณาจดัสรรอตัราการขึน้เงินเดือนแก่บคุลากรโดยผู้บงัคบับญัชาเป็นผู้
พิจารณาจดัสรรในอตัราร้อยละจากเงินเ

 
 1อ้างแล้ว, มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั, “ประกาศมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ว่าด้วยการเล่ือนขัน้เงนิเดอืน พ.ศ. 2542”, หน้า 143. 
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  ดงันัน้จะเห็นได้ว่ามหาวิทยาลยัมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานปีละ 2 ครัง้ 
และมีการพิจารณาให้ความดีความชอบโดยการขึน้เงินเดือนปีละครัง้ โดยจะแตง่ตัง้คณะกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของบุคลากรและจะขออนุมัติหลกัเกณธ์และกรอบวงเงินสําหรับขึน้
เงิน ี ทกุๆ ปีไ

 

ฑ ฏิ
า าร

ี ้
ิน ิน 

เดือนให้บคุลากรประจําป ป 

 1.5.4 หลกัเกณ ์การพิจารณาประเมินผลการป บตัิงานของบคุลากรสําหรับการ
1 วยกพิจารณาขึน้เงินเดือนประจําปี โด

42 ดงัน
ยอิงประกาศมหาวิทยาลยัมหาจฬุ ลงกรณราชวิทยาลยั  ว่าด้

เล่ือนขัน้เงินเดือน พ.ศ. 25
หลกัเกณฑ์การประเม

ระดบั "ดีเย่ียม" 
หลกัเกณฑ์การประเม

ระดบั "ดีมาก"  
หลกัเกณฑ์การประเมิน 

ระดบั "ดี" 
1.มีคณุสมบตัไิมต่ํ่ากวา่เกณฑ

ท่ี (2) 
ากิจและลาป่วยไมเ่กิน7ว2.ล นั 

3.มีผลการประเมินอยูใ่น
เกณฑ์ ดีเย่ียม 

ีผลงานในลกัษณะดงันี ้
-ปฏิบตังิานเกินกวา่หน
จนเกิดประโยชน

4.ม
    ้ า ท่ี 

์ตอ่
มหาวิทยาลยัเป็นพิเศษ  

    -มีความคดิริเร่ิม ค้นคว้า
หรือประดษิฐ์สิง่ใดสิง่หนึง่
ซึง่เป็นป

ฑ

 วนั 

ระโยชน์ตอ่
มหาวิทยาลยั 

1.มีคณุสมบตัไิมต่ํ่ากวา่เกณ
ท่ี (3) 

2.ลากิจ/ลาป่วยไมเ่กิน 10
3.มีผลการประเมินอยูใ่น

เกณฑ์ ดีมาก 

ีผลงานในลกัษณะดงันี 
เป็นตวัอย

4.ม ้
  - า่งท่ีดีของการ
ปฏิบตัใินหน้าท่ีและ 

    -ปฏิบตังิานตามหน้าท่ี
ได้ผลดียิ่ง โดยใช้ความ
อตุสาหะเป็นพิเศษเป็น

ร
2

6. นัและ 

  

อาจิณ 
 

 ลาอปุสมบทไมเ่กิน 120 วนั 
8.ไมข่าดงานอนัเพราะเหตสุดุวิสยั

1.ได้ปฏิบตังิานในหน้าท่ี
ประจําของตนเป็นเวลา 

วมไมน้่อยกวา่ 8 เดือน 
.อทิุศเวลาให้งานสม่ําเสมอ 

3.ไมถ่กูลงโทษเพราะทําผิด 
4.ไมถ่กูสัง่พกังานเกินเดือน  

 5.ลากิจและลาป่วยรวมแล้วไม่
เกิน 24 ครัง้และไมเ่กิน 60 วนั 
หรือลาป่วยท่ีต้องใช้เวลาใน
การรักษานานไมเ่กิน 120 วนั 
ลาคลอดไมเ่กิน 60 ว

 
9.มีผลการประเมินอยูใ่นเกณฑ์ ดี 

10.มีภาระงานไมต่ํ่ากวา่เกณฑ์ที
มหาวิทยาลยักําหนด 

 

                                                        
 

1อ้างแล้ว, “ประกาศมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ว่าด้วยการเล่ือนขัน้เงนิเดือน พ.ศ. 2542”, 

หน้า 144. 
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 การให้ขึน้เงินเดือนประจําปี จะพิจารณาเป็นแบบร้อยละ (เปอร์เซ็นต์) ภายในกรอบวงเงินท่ี

ามรู้ทางวิชาการ  

หาวิทยาลยัมีความจําเป็นหรือเป็นสาขาวิชาท่ี

าจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั
ได้มีมตกํิาหนดขัน้ตอนเพิ่มเตมิเพ่ือให้บคุลากรผู้ได้รับอนมุตัลิาศกึษาตอ่ทกุสว่นงานถือปฏิบตั ิดงันี ้ 

                

มหาวิทยาลยักําหนด ให้ผู้ เกษียณอายกุารทํางานในปีงบประมาณนัน้ๆ มีสิทธิได้รับการพิจารณาขึน้
เงินเดือนตามความเหมาะสม ในกรณีบคุลากรท่ีมีผลการประเมินการปฏิบตัิงานดีเย่ียมและไม่ผ่านการ
ประเมิน (ไม่ได้รับการพิจารณาขึน้เงินเดือน) ให้หวัหน้าส่วนงานชีแ้จงเป็นลายลกัษณ์อกัษรต่อ
คณะกรรมการประเมินฯ สําหรับวิทยาเขตให้แนบมตคิณะอนกุรรมการบริหารงานบคุคลด้วย 
  1.6 การพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั1 กําหนดหลกัเกณฑ์พฒันาบคุลากรไว้ดงันี ้ 
 1.6.1 การพฒันาบุคลากร หมายความว่า การให้บุคลากรไปศึกษา ฝึกอบรม 
ศกึษาดงูาน เดนิทางไปปฏิบตักิารวิจยั การไปปฏิบตังิานบริการวิชาการ การไปเพิ่มพนูความรู้ทางวิชาการ 
 1.6.2 การพฒันาบคุลากร โดยการให้บคุลากรลาไปศกึษาตอ่ ฝีกอบรม ศกึษาดู
งาน และปฏิบัติการวิจัย การไปปฏิบัติงานบริการวิชาการ การไปเพิ่มพูนคว
มีหลกัเกณฑ์ดงันี ้ 1) มหาวิทยาลยัจะคํานึงถึงความต้องการของมหาวิทยาลยัเป็นหลกั 2) เม่ือ
สําเร็จการศกึษาแล้วจะต้องกลบัมาปฏิบตัิงานตามท่ีมหาวิทยาลยักําหนด 3) ถ้าต้องการไปศกึษา
ต่ออีก หากได้รับทุนให้ศึกษา จะต้องชดใช้ทุนให้ครบถ้วนหรือทํางานชดเชยแล้วอย่างน้อยหนึ่งปี 
4) เป็นบุคลากรประจําอายไุม่เกิน 45 ปี 5) ม
มหาวิทยาลยัขาดแคลนและจะต้องไปศกึษาให้สาขาวิชาท่ีมหาวิทยาลยักําหนด 
 1.6.3 การให้ไปเพิ่มพนูความรู้ทางวิชาการ จะอนุญาตให้เฉพาะบุคลากรสาย
วิชาการ ซึง่ปฏิบตัิงานประจําติดตอ่กนัไม่น้อยกว่า 5 ปี ผ่านการทดลองปฏิบตัิงานแล้วและมีอายุ
ไม่เกิน 57 ปี  ไปเพิ่มพนูความรู้ได้หลายครัง้ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ผู้ ท่ีไปต้องกลบัมา
ปฏิบตังิานชดใช้ทนุท่ีรับจากมหาวิทยาลยัทัง้หมด 
  1.6.4 การให้ไปปฏิบัติงานบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยจะให้บุคลากรไป
ปฏิบตังิานบริการวิชาการได้ โดยถือเป็นระยะเวลาการปฏิบตังิานในมหาวิทยาลยั แตก่ารไปปฏิบตังิาน
บริการวิชาการต้องได้รับอนุญาตจากมหาวิทยาลยัก่อน และต้องหกัค่าตอบแทนท่ีได้รับ ในอตัราท่ี
มหาวิทยาลยักําหนด ให้มหาวิทยาลยั (ประมาณ 20-25 % ของค่าตอบแทนท่ีได้รับ และในกรณีไป
นอกเวลาปฏิบตักิารต้องแจ้งให้มหาวิทยาลยัทราบภายใน 10 วนัหลงัจากกลบัมาจากการปฏิบตังิาน 

 1.6.5 คณะกรรมการบริหารงานบคุคล1 มหาวิทยาลยัมห

                                        
 1มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, “ประกาศมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เร่ืองการ

ฒันาบุคลาพ กรของมหาวทิยาลัย พ.ศ. 2543”, หน้า 104. 
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 1.6.5.1 บคุลากรท่ีประสงค์จะลาศกึษาตอ่และขยายระยะเวลาการลาศกึษาต่อต้อง
ทําบนัทึกตามแบบ บค 46 เสนอหัวหน้าส่วนงานตามลําดบัขัน้ แล้วเสนอคณะกรรมการบริหารงาน
บคุคล สว่นบคุลากรสงักดัวิทยาเขตให้เสนอคณะอนกุรรมการบริหารงานบคุคลประจําวิทยาเขตก่อนการ
เปิดการเรียนการสอนหรือก่อนหมดเวลาการลาศกึษาตอ่อยา่งน้อย 3 เดือน  
 1.6.5.2 หลกัสตูรในมหาวิทยาลยัหรือสถาบนัการศกึษาท่ีประสงค์จะเข้าศกึษาตอ่ 
ต้องได้รับการรับรองจากสํานกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา โดยมีหลกัฐานยืนยนัเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
 1.6.5.3 ให้หวัหน้าส่วนงานทัง้ส่วนกลางและวิทยาเขต ให้คําแนะนํากํากบัดแูล
บุคลากรในสงักัดท่ีจะลาศึกษาต่อ ให้ลาศึกษาต่อในสาขาวิชาท่ีตรงกับสาขาวิชาท่ีมหาวิทยาลยั
กําหนดและตรงกบัภาระงานท่ีปฏิบตัิหรือสาขาวิชาท่ีสอนอยู่ นอกจากในอนาคตจะมีการปรับเปล่ียน

                   

สายงานโดยมีหนงัสือรับรองจากผู้บงัคบับญัชาตามลําดบั ทัง้นีใ้ห้เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลยั
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เร่ือง หลักเกณฑ์การพัฒนาบุคลากร (การศึกษาต่อ) และประกาศ
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั เร่ือง การพฒันาบุคลากรของมหาวิทยาลยั พ.ศ.2544  
จงึจะได้รับการพิจารณาอนมุตัใิห้ลาศกึษาตอ่ 
 1.6.6.  มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั2 ให้ทุนบุคลากรศึกษาต่อทัง้ใน
ประเทศและต่างประเทศ แต่บุคลากรท่ีประสงค์ขอรับทุนมหาวิทยาลยัไปศึกษาต่อ จะต้องเป็นผู้
ศึกษาในสาขาวิชาท่ีมหาวิทยาลยัขาดแคลนโดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารงาน
บคุคลหรือสภามหาวิทยาลยัและการจดัสรรทนุการศกึษาตอ่ให้ถือเกณฑ์ ดงันี ้
 1.6.6.1 ทนุการศกึษาต่อภายในประเทศ ระดบัปริญญาโท ให้คา่เลา่เรียนและ
คา่ธรรมเนียม คา่หนงัสือและอปุกรณ์การศกึษา คา่ท่ีพกัและคา่พาหนะ ตามท่ีจ่ายจริง แตไ่ม่เกินทนุ
ละ 300,000 บาท และในระดบัปริญญาเอก ให้คา่เลา่เรียนและคา่ธรรมเนียม คา่หนงัสือและอปุกรณ์
การศกึษา คา่ท่ีพกัและคา่พาหนะ ตามท่ีจ่ายจริง แตไ่มเ่กินทนุละ 540,000 บาท 
 1.6.6.2 ทุนการศกึษาต่อในต่างประเทศ ระดบัปริญญาโท ให้ค่าเล่าเรียน และ
คา่ธรรมเนียม คา่หนงัสือและอปุกรณ์การศกึษา ค่าท่ีพกัและคา่พาหนะ ตามท่ีจ่ายจริง แต่ไม่เกินทนุ
ละ 600,000 บาท และในระดบัปริญญาเอก ให้ค่าเล่าเรียนและค่าธรรมเนียม ค่าหนงัสือและ
อปุกรณ์การศกึษา คา่ท่ีพกัและคา่พาหนะ ตามท่ีจ่ายจริง แตไ่มเ่กินทนุละ 1,200,000 บาท 

                                                                                                                                            
 1มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั,มตคิณะกรรมการบริหารงานบุคคลครัง้ที่ 3 พ.ศ. 2553, หน้า 14. 

  2มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั, ประกาศมหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั,เร่ืองการให้ทนุ
บุคลากรศกึษาต่อ พ.ศ. 2545, หน้า 37. 
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 1.6.6.3 หลกัเกณฑ์วิธีการขอรับทนุ ผู้ขอรับทนุจะต้องย่ืนแสดงความประสงค์

นิทางหนึ่งร้อยย่ีสิบวนั สําหรับผู้ ได้รับทนุจากหน่วยงานราชการตา่งๆ 

ทยาลัยกําหนด ในกรณีท่ีมีปัญหา

หาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   

น

1.7.4 ผู้ มีอํานาจการลงโทษบคุลากรผู้กระทําความผิดวินยั ได้แก่ คณบดีหรือ
หวัหน ษ 
ภาคทณัฑ์ งดบํา น ภามหาวิทยาลยั

ขอรับทุนการศึกษาตามแบบและเอกสารหลักฐานท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด ถ้าไปศึกษาต่อใน
ตา่งประเทศจะต้องย่ืนก่อนเด
อ่ืน หรือหน่วยงานภายนอกอ่ืนแล้วไม่มีสิทธิขอทนุของมหาวิทยาลยั และผู้ รับทนุจะต้องทําสญัญา
กับมหาวิทยาลัยก่อนไปศึกษาต่อตามแบบสัญญาท่ีมหาวิ
เก่ียวกบัการปฏิบตัติามประกาศนี ้อธิการบดีจะเป็นผู้วินิจฉยัชีข้าด และให้ถือเป็นท่ีสดุ 
 

 1.7 การลงโทษทางวินัยของม
  มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั1  ได้วางหลกัเกณฑ์การลงโทษทาง
วินยัไว้ 3 ระดบั สรุปได้ดงันี ้ 
 1.7.1 ระดบัโทษความผิดวินยัร้ายแรง คือ การให้ออก ไลอ่อก และปลดออกจาก
ความเป็นบคุลากรของมหาวิทยาลยัหรือให้ออกจากการทํางาน  
 1.7.2 ระดบัโทษความผิดวินยัไม่ร้ายแรง คือ การตดัเงินเดือน การงดบําเหน็จ
ความดีความชอบตา่งๆ การภาคทณัฑ์ 
 1.7.3  ระดบัโทษความผิดวินยัเลก็ ้อย คือ ถ้าเป็นความผิดครัง้แรก อาจงดโทษให้
โดยวา่กลา่วตกัเตือนด้วยวาจาหรือทําทณัฑ์บนเป็นหนงัสือหรือสดุแล้วแตผู่้บงัคบับญัชาต้นสงักดั 
 

้ าสาขาหรือหัวหน้าส่วน มีอํานาจลงโทษ ภาคทณัฑ์ และอธิการบดีมีอํานาจสัง่ลงโท
เห ็จความชอบ ปลดออก ให้ออก ไลอ่อก(ทกุสถาน) และนายกส

โดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลยัมีอํานาจสัง่ลงโทษอธิการบดีตามสมควรแก่กรณี 

  สําหรับกรณีการออกจากงาน เม่ือตาย ครบเกษียณอายุ ได้รับอนุญาตให้
ลาออก ยบุหรือเลกิตําแหน่งหรือยบุหน่วยงาน สิน้สดุสญัญา ถกูสัง่ลงโทษปลดออก และลาสกิขา 

 
1.8 การจัดสวัสดกิารของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีดงันี ้

  1.8.1 สวสัดกิารเก่ียวกบัการรักษาพยาบาลสําหรับบคุลากร  

                                                        
 

1อ้างแล้ว, มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั, ประกาศมหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั, 

เร่ืองวนัิยและการรัษาวนัิย พ.ศ. 2543, หน้า 124. 
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  ด้วยในระเบียบมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 1 ว่าด้วยเงิน
สวสัดกิารเก่ียวกบัการรักษาพยาบาล พ.ศ. 2544 แก้ไขเพิ่มเติมโดยระเบียบมหาวิทยาลยัมหาจฬุา
งกรณราชว

ว

าลงกรณราชวิทยาลยั พ.ศ. 2540 

และเจ้าหน้าท่ีประจําของมหาวิทยาลยั 

 

กชน หมายความวา่ สถานพยาบาล โรงพยาบาลหรือคลินิก

ล ิทยาลัย ว่าด้วยเงินสวัสดิการเก่ียวกับการรักษาพยาบาล (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2553 
กําหนดให้เบิกค่ารักษาพยาบาลสําหรับตนเองและบุคคลในครอบครัว โดยมีการกําหนดกรอบ
วงเงินไว้นัน้ โดยท่ีบคุลากรส่วนมากบคุลากรประสงค์จะขอเบิกค่ารักษาพยาบาลสําหรับตนเอง 
ดงันัน้ เพ่ือสนองความต้องการของบุคลากรของมหาวิทยาลยั จึงเห็นสมควรออกระเบียบว่าด้วย
เงินสวัสดิการเก่ียวกับการรักษาพยาบาลสําหรับบุคลากรท่ีประสงค์จะเบิกค่ารักษาพยาบาล
สําหรับตนเองขึน้เป็นการเฉพาะ 
 มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราช ิทยาลยั2 มุ่งสนองตอบความต้องการของบุคลากร  
จึงออกระเบียบว่าด้วยเงินสวสัดิการเก่ียวกับการรักษาพยาบาลสําหรับบุคลากร โดยอาศยัอํานาจ
ตามความในมาตรา (1) แห่งพระราชบญัญตัิมหาวิทยาลยัมหาจฬุ
และมติสภามหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยัในคราวประชุมครัง้ท่ี 3/2553 เม่ือวนัท่ี 29 
เมษายน พ.ศ. 2553 จงึวางระเบียบมหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั ว่าด้วยเงินสวสัดิการ
เก่ียวกบัการรักษาพยาบาล (ฉบบัท่ี 3) พทุธศกัราช 2553 ผู้วิจยัจงึขอสรุปเนือ้หาสาระสําคญัไว้ดงันี ้
 1. บุคลากร  หมายความว่า คณาจารย์
ท่ีแสดงความจํานงเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพ่ือขอใช้สิทธิในการรักษาพยาบาลตามระเบียบนี ้และ
บคุลากรท่ีได้รับการบรรจแุตง่ตัง้หลงัจากระเบียบนีมี้ผลบงัคบัใช้ 
 2. สถานพยาบาลของราชการ หมายความว่า สถานพยาบาลหรือโรงพยาบาล
ทางราชการและให้หมายรวมถึงสถานพยาบาลหรือโรงพยาบาลของกรุงเทพมหานคร รัฐวิสาหกิจ
สภากาชาดไทย คุรุสภา สมาคมปราบวัณโรค กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ องค์การสงเคราะห์
ทหารผา่นศกึและสถานพยาบาลอ่ืนท่ีมหาวิทยาลยักําหนด 
 3. สถานพยาบาลเอ
ของเอกชน ซึง่ได้รับอนญุาตให้จดัตัง้หรือดําเนินการตามกฎหมายวา่ด้วยสถานพยาบาล 
 4. ค่ารักษาพยาบาล  หมายความว่า เงินท่ีสถานพยาบาลเรียกเก็บในการให้
รักษาพยาบาลหรือบริการ คา่บําบดัโรค สว่นคา่รักษาทางศลัยกรรมเน่ืองจากการปฏิบตังิานเท่านัน้  

                                                        
1

 อ้างแล้ว, มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั,  ระเบียบมหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 

ว่าด้วยเงนิสวัสดกิารเกี่ยวกับการรักษาพยาบาล พ.ศ. 2544, หน้า 62. 
 2ระเบียบมหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ว่าด้วยเงินสวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาล
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553, หน้า 40. 
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 5. การให้เงินสวัสดิการเก่ียวกับการรักษาพยาบาลทั่วไป ให้เป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์และอัตราท่ีมหาวิทยาลยักําหนด ทัง้การรักษาพยาบาลประเภทผู้ ป่วยนอกและการ
ษาพยาบาลป ภ

รุา สิ่งมนึเมา ยาเสพย์ติดหรือสารเสพย์ติด การเป็นกามโรค 

กพร่อง 

ทธิในการ
ีม

ณ ท่ีประสงค์จะตรวจสขุภาพทัว่ไปประจําปี ให้ตรวจได้ปีละ

าบาลได้ทัง้ของบคุลากรและบคุคลในครอบครัว โดยสรุปมีดงันี ้

ลแก่บุคคลในครอบครัว จะต้องมีบตัร
ือหลกัฐานท่ีมหาว

                                                       

รัก ระเ ทผู้ ป่วยภายใน 
 6. มหาวิทยาลัยจะไม่ให้เงินสวัสดิการเก่ียวกับการรักษาพยาบาล กรณีท่ี
บคุลากรเจ็บป่วยอนัเป็นเหต ุการเสพส
โรคพิษสรุา การจงใจฝ่าฝืนข้อบงัคบัหรือระเบียบของมหาวิทยาลยั หรือคําสัง่อนัชอบด้วยกฎหมาย
ของผู้บงัคบับญัชา การตัง้ครรภ์ เว้นแตก่ารเจ็บป่วยเน่ืองจากพิษแห่งครรภ์ การรักษาพยาบาลหรือ
การทําศลัยกรรมตกแตง่เพ่ือความสวยงาม โรคภมูิคุ้มกนับ
 7. บคุลากรท่ีเจ็บป่วยเน่ืองจากการปฏิบตัิงานให้มหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัจะ
ให้การรักษาพยาบาลท่ีดีท่ีสดุตามความจําเป็นแห่งโรคหรือตามความเจ็บป่วย 
 8. การรักษาพยาบาลโรคฟันและเหงือก จะเบิกค่ารักษาพยาบาลจากมหาวิทยาลยั 
ได้เฉพาะเม่ือเป็นการรักษาพยาบาล ณ สถานพยาบาลของราชการหรือสถานพยาบาลของเอกชนท่ี
มหาวิทยาลยักําหนดเท่านัน้ 
 9. ให้บคุลากรซึง่แสดงความประสงค์เป็นลายลกัษณ์อกัษรเพ่ือขอใช้สิ
รักษาพยาบาลตามระเบียบนี ้แสดงความจํานงภายในหนึ่งปีนบัแต่วนัท่ีระเบียบน ้ ีผลบงัคบัใช้ 
และให้ใช้ระเบียบนีต้ัง้แตว่นัถดัจากวนัประกาศเป็นต้นไป 
 10. บุคลากร ท่ีปรึกษา ผู้ เช่ียวชาญ ผู้ ชํานาญการ หรือลูกจ้างชั่วคราว ซึ่งได้
ปฏิบตังิานไมน้่อยกวา่หนึง่ปีงบประมา
หนึ่งครัง้ ณ สถานพยาบาลของทางราชการ หรือสถานพยาบาลของเอกชนท่ีมหาวิทยาลยักําหนด
 11. สําหรับระเบียบมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 1 ว่าด้วยเงิน
สวสัดกิารเก่ียวกบัการรักษาพยาบาล พ.ศ. 2544 เป็นระเบียบฉบบัเดมิ ท่ียงัไมไ่ด้ยกเลกิ เป็นระเบียบ
ท่ีสามารถเบกิคา่รักษาพย
  11.1 ค่ารักษาพยาบาลทุกกรณี เบิกได้ไม่เกินปีละ 20,000 บาท ต่อราย 
บคุลลในครอบครัวเบิกได้ไม่เกินปีละ 10,000 บาท กรณีเกินวงเงินนีใ้ห้คณะกรรมการบริหารงาน
บคุคลพิจารณาเป็นกรณีๆ ไป และการเบิกค่ารักษาพยาบา
หร ิทยาลยักําหนด 
  11.2 กรณีผู้ ป่วยนอกของโรงพยาบาลรัฐ เห็นควรใช้หลกัฐานเบิกจ่ายเฉพาะ
ใบเสร็จรับเงิน ก็สามารถเบิกจ่ายได้ โดยไม่ต้องใช้ใบรับรองแพทย์และกรณีรักษาฟัน บุคลากร

 
 1อ้างแล้ว, ระเบียบมหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั ว่าด้วยเงนิสวัสดกิารเกี่ยวกับการ

รักษาพยาบาล พ.ศ. 2544, หน้า 69. 
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ประจํามีสิทธิเบิกได้ไม่เกินอตัราท่ีกําหนด และต้องนําผลการตรวจรักษาโรคฟันและโรคเหงือกมา
ประกอบการเบกิทกุครัง้ 
  11.3 สวัสดิการลูกจ้างชั่วคราว กําหนดให้ลูกจ้างหนึ่งราย มีสิทธิเบิกค่า์

รักษาพยาบาลได้ไม่เกินปีละ 10,000 ให้เบิกเฉพาะลกูจ้างชัว่คราวเท่านัน้ ไม่รวมถึงท่ีปรึกษาอธิการบดี 
ผู้ เช่ียวชาญ ผู้ ชํานาญการ และบณัฑิตทดลองปฏิบตังิาน   

 จึงสรุปได้ว่าปัจจบุนัมหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั มีระเบียบ ว่าด้วยเงิน
สวสัดิการเก่ียวกบัการรักษาพยาบาล จํานวน 3 ฉบบั ประกอบด้วย 1) ระเบียบมหาวิทยาลยัมหาจฬุาลง
กรณราชวิทยาลยั ว่าด้วยเงินสวสัดิการเก่ียวกบัการรักษาพยาบาล พ.ศ. 2544  2) ระเบียบมหาวิทยาลยั
มหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั ว่าด้วยเงินสวสัดิการเก่ียวกบัการรักษาพยาบาล (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2553 

คุคลในครอบครัว  

่าด้วย

่งอ่ืนท่ีเหมาะสมได้ และ

ุดปฏิบัติงานเพ่ือประโยชน์ของ
มหาวิทยาลยัรวมด้วย ให้จ่ายเงินชดเชยเป็นจํานวนหนึง่เท่าของอตัราคา่จ้างเดือนสดุท้าย 

                                                       

โดยในฉบบัท่ี 1 และฉบบัท่ี 2 กําหนดให้เบิกค่ารักษาพยาบาลสําหรับตนเองและบ
โดยมีการกําหนดกรอบวงเงิน และยงัไม่คลอบคลมุถึงลกูจ้างชัว่คราว ท่ีปรึกษา และผู้ เช่ียวชาญ ตลอด
ระยะเวลาท่ีผา่นมาบคุลากรประจําสว่นมากมีความประสงค์ขอเบกิคา่รักษาพยาบาลสําหรับตนเอง  
 ดงันัน้ สภามหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยัในคราวประชมุครัง้ท่ี 3/2553 
เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน พ.ศ. 2553 จึงวางระเบียบมหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั1 ว
เงินสวสัดิการเก่ียวกบัการรักษาพยาบาล (ฉบบัท่ี 3) พทุธศกัราช 2553 เพ่ือสนองความต้องการของ
บคุลากรของมหาวิทยาลยั ผู้ ท่ีประสงค์จะเบกิคา่รักษาพยาบาลสําหรับตนเองขึน้เป็นการเฉพาะ  
  1.8.2. สวสัดกิารเงินชดเชยกรณีออกจากงาน มีหลกัเกณฑ์ดงันี ้
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย2 วางหลักเกณฑ์การเงินชดเชยแก่
บคุลากรในกรณีให้ออกจากงานหรือเลิกจ้าง ให้จ่ายได้ในกรณีท่ีมหาวิทยาลยัสัง่ให้ออกจากงาน
เพราะเหตเุจ็บป่วย ยบุหรือเลิกตําแหน่งและไม่อาจบรรจุให้ลงในตําแหน
มหาวิทยาลยัเลกิจ้างก่อนครอบอายสุญัญาโดยไมมี่ความผิด โดยมีหลกัเกณฑ์การจ่ายดงันี ้
 1.8.2.1 บคุลากรท่ีปฏิบตัิงานติดตอ่กนัตัง้แต่หนึ่งร้อยย่ีสิบวนัขึน้ไปแต่ไม่เกินหนึ่ง
ปี  โดยนับวันหยุด  วันลา  และวันท่ีมหาวิทยาลัยสั่งให้หย

 
 1อ้างแล้ว, มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั,  ระเบียบมหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ว่า
ด้วยเงนิสวัสดกิารเกี่ยวกับการรักษาพยาบาล พ.ศ. 2544, หน้า 71.  
 2อ้างแล้ว, มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั, ระเบียบมหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั, ว่า
ด้วยการจ่ายเงนิชดเชย พ.ศ. 2545, หน้า 142. 
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 1.8.2.2 บุคลากรท่ีปฏิบัติงานติดต่อกันเกินกว่าหนึ่งปี แต่ไม่เกินสามปี โดย
นบัวนัหยดุ วนัลา และวนัท่ีมหาวิทยาลยัสัง่ให้หยดุปฏิบตัิงานเพ่ือประโยชน์ของมหาวิทยาลยัรวม
ด้วย ให้จ่ายเงินชดเชยเป็นจํานวนสามเท่าของอตัราคา่จ้างเดือนสดุท้าย 

้

้ จัดตัง้กองทุนสํารองเลีย้งชีพ มีช่ือว่า  

บังคับนีใ้ห้ถือมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เป็น

1.8.3.1 กองทุนสํารองเลีย้งชีพมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

                                                       

 1.8.2.3 บุคลากรท่ีปฏิบัติงานติดต่อกันเกินกว่าสามปี แต่ไม่เกินสิบปี โดย
นบัวนัหยดุ วนัลา และวนัท่ีมหาวิทยาลยัสัง่ให้หยดุปฏิบตัิงานเพ่ือประโยชน์ของมหาวิทยาลยัให
จ่ายเงินชดเชยเป็นจํานวนหกเท่าของอตัราคา่จ้างเดือนสดุท้าย 
 1.8.2.4 บุคลากรท่ีปฏิบตัิงานติดต่อกนัเกินกว่าสิบปี รวมวนัหยดุ วนัลา และวนัท่ี
มหาวิทยาลยัสัง่หยดุทํางานเพ่ือประโยชน์ของมหาวิทยาลยัให้จ่ายเงินชดเชยจํานวนสิบเท่าของอตัรา
คา่จ้างเดือนสดุท้าย 
 1.8.2.5 อธิการบดีหรือผู้ ท่ีอธิการบดีมอบหมายเป็นผู้พิจารณาอนุมตัิการจ่ายเงิน
ชดเชย ให้อธิการบดีรักษาการให้เป็นไปตามระเบียบท่ีวางไว้ และให้มีอํานาจวินิจฉยัชีข้าด ถือเป็นท่ีสดุ 
  1.8.3 สวสัดกิารเงินกองทนุสํารองเลีย้งชีพมหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั1 มีดงันี ้ 
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยัได้ออกข้อบงัคับให
“กองทนุสํารองเลีย้งชีพมหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ซึ่งจดทะเบียนแล้ว” เม่ือ พ.ศ. 
2544 จดัการโดยบริษัทหลกัทรัพย์ ท่ีได้รับใบอนญุาตให้ประกอบธุรกิจหลกัทรัพย์ประเภทการจดัการ
กองทุนส่วนบุคคล สําหรับในข้อ
นายจ้าง และบคุลากรของมหาวิทยาลยัเป็นลกูจ้าง มีคณะกรรมการกองทนุสํารองเลีย้งชีพดําเนินการ
ให้เป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลยัมหาจฬุามหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั และเพ่ือเป็นสวสัดิการและ
ประโยชน์เกือ้กลูแก่บคุลากรท่ีมีสถานภาพเป็นลกูจ้างประจํา  
 
ประกอบด้วย เงินสะสมของบคุลากร เงินสมทบของมหาวิทยาลยั และเงินท่ีมีผู้อทิุศให้และดอกผล
นิตนิยัของทรัพย์สนิของกองทนุ  
 1.8.3.2 เงินสะสม คือ เงินสะสมของบคุลากร โดยให้บคุลากรของมหาวิทยาลยัส่ง
เงินสะสมเป็นรายเดือน ในอตัราไม่ต่ํากวา่ร้อยละสี่ของเงินเดือน โดยให้มหาวิทยาลยัหกัและรวบรวมเงิ
สะสมจากเงินเดือนของบคุลากรทกุครัง้ท่ีมีการจ่ายเงินเดือนและนําฝากเข้าบญัชีในวนันัน้หรืออย่างช้า
ในวนัทําการถดัไป 

 
 1อ้างแล้ว, มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั, ระเบียบมหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั, ว่า
ด้วยการจดัตัง้กองทุนสาํรองเลีย้งชีพ พ.ศ.2542, หน้า 48.  
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 1.8.3.3 เงินสมทบ คือ เงินมหาวิทยาลยัจ่ายเงินสมทบเป็นรายเดือนในอตัราไม่ต่ํ
กวา่ร้อยละแปดของเงินเดือนของบคุลากรท่ีสง่เงินสะสม (อตัราเงินสะสม 4 % สมทบ 8 %  รวม 12 %) 

งชีพ เพ่ือกําหนดหลกัเกณฑ์ วิธีการและเง่ือนไขในการดําเนินการ
องกองทนุท่ีเก่ียวข

ารคํานวณ ผล รตีความ
ละการแก้ไขเพ

าวิทยาลยัมหาจุฬามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั1 ได้ดําเนินการเข้าร่วมโครงการ

นการพิจารณ

หว่างธนาคารอาคารสงเคราะห์ 

มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั2 การปฏิบตัิงานเหล่ือมเวลาในวนัทําการ

                                                       

 1.8.3.4 ให้ตัง้คณะกรรมการกําหนดข้อบงัคบักองทุนและดําเนินการให้เป็นไป
ตามพระราชบญัญตักิองทนุสํารองเลีย้
ข ้องกบัสมาชิกภาพและการรับสมาชิก เงินสะสมและเงินสมทบ คณะกรรมการกองทนุ 
การบริหารกองทุน ค่าใช้จ่ายในการดําเนินกิจการของกองทุน การประชุมคณะกรรมการกองทุน  
ก ประโยชน์ การจ่ายเงินกองทนุ การโอนและการรับโอนสมาชิก และเงินกองทนุกา
แ ิ่มเตมิข้อบงัคบักองทนุ การเลกิกองทนุและเร่ืองอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 
 1.8.3.5 การให้ได้รับเงินสมทบในส่วนของมหาวิทยาลยัเม่ือบุคลากรมีอายุงาน
และการเป็นสมาชิกไมน้่อยกวา่ 5 ปี  
 กรณีมีเหตผุลและความจําเป็น สภามหาวิทยาลยัอาจเลกิกองทนุนี ้แตก่ารเลกิต้อง
ไมก่ระทบกระเทือนถึงสทิธิประโยชน์ท่ีบคุลากรผู้ เข้าร่วมกองทนุจะพงึได้รับตามระเบียบนีก่้อนวนัเลกิ   
 1.8.4 สวสัดกิารท่ีพกัอาศยัหรือเงินกู้ เพ่ือเคหสงเคราะห์ ผู้วิจยัขอสรุปดงันี ้
 มห
สวสัดกิารเงินกู้ เพ่ือท่ีอยูอ่าศยั เพ่ือให้บคุลากรมหาวิทยาลยัได้กู้ เงินธนาคาร โดยธนาคารให้สิทธิพิเศษ
ใ าวงเงินให้กู้ สําหรับผู้ ใช้สิทธิสวสัดิการในสงักดัหน่วยงานของมหาวิทยาลยัมหาจุฬาฯ 
โดยให้กู้ ไม่เกินร้อยละ 100 ของราคาประเมิน แตไ่ม่เกินร้อยละ 100 ของราคาซือ้ขายทกุประเภทหกั
ประกนัและวตัถปุระสงค์การขอกู้  ไมร่วมท่ีดนิเปลา่ (หนงัสือข้อตกลงระ
กบัมหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ฉบบัลงวนัท่ี 15 ตลุาคม พ.ศ. 2546 (รหสัสวสัดิการ 
001 W 461065) 
 1.8.5 สวสัดกิารคา่ตอบแทนการปฏิบตังิานมอบหมายพิเศษหรือคา่ทํางานนอกเวลา  
 
ปกติและมีจํานวนชัว่โมงปฏิบตัิงานเท่ากับเวลาปฏิบตัิงานตามปกติแต่มีเวลาเร่ิมต้นทํางานและ
เวลาเลกิงานแตกตา่งไปจากเวลาปฏิบตังิานในวนัทําการตามปกต ิ 

 
 1มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั, “หนังสือข้อตกลงระหว่างธนาคารอาคารสงเคราะห์กับ

มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย ฉบับลงวันที่ 15 ตุลาคม พ.ศ. 2546”, (รหสัสวสัดิการ 001 W 461065) หน้า 6. 
  2มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั, ประกาศมหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั, เร่ืองการ
จ่ายค่าตอบแทนการปฏบิัตงิานที่ได้รับมอบมหายพเิศษนอกเวลาทาํงานปกต ิพ.ศ. 2543, หน้า 160.  
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 1.8.5.1 เวลาปฏิบตัิงานปกติ ได้แก่ ระยะเวลาการปฏิบตัิงานในวนัปฏิบตัิงาน
ปกติในแต่ละวนั เร่ิมตัง้แต่เวลาสิบสองนาฬกาสามสิบนาที ถึงย่ีสิบนาฬกาสามสิบนาที ิ ิ รวมไม่น้อย
กว่าวนัละแปดชัว่โมงให้พกัหนึ่งชัว่โมง ตัง้แต่เวลาสิบเจ็ดนาฬกาถึงสิบแปดนาฬกาิ ิ  โดยนบัเป็นเวลา

วดัมหาธาตฯุ 

า 

ราชการตรวจหรือเข้ารับการเตรียมพล การไปศกึษา ฝึกอบรม ดงูาน ไปเพิ่มพนูความรู้ทางวิชาการ ทัง้
ในประเทศและต่างประเทศ การลาปฏิบตัิการวิจยั การลาไปปฏิบตัิงานในองค์กรระหว่างประเทศ ใน

ปฏิบตังิาน 
 1.8.5.2 การปฏิบตัิงานเหล่ือมเวลา กรณีมีความจําเป็นต้องปฏิบตัิงานในเวลาอ่ืน
นอกเหนือจากเวลาทํางานในวนัทําการปกต ิให้อธิการบดีมีอํานาจอนมุตัิให้ปฏิบตัิงานเหล่ือมเวลา
ได้ โดยให้เร่ิมทํางานในเวลาทําการปกติ ไม่ถือว่าเป็นการปฏิบตัิงานล่วงเวลาและไม่สามารถเบิก
ค่าปฏิบตัิงานล่วงเวลาได้ แต่เม่ือมีความจําเป็นเร่งด่วนหรือเพ่ือประโยชน์ของมหาวิทยาลยั ให้
อธิการบดีมีอํานาจกําหนด วนั เวลาปฏิบตัิงาน วนัหยดุปฏิบตัิงาน และการปฏิบตัิงานเหล่ือมเวลา
เป็นอยา่งอ่ืนได้ 
 1.8.5.3 คณะกรรมการบริหารงานบุคคลในคราวประชุมครัง้ท่ี  7 เม่ือวันท่ี  6 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2551 ได้พิจารณาการย้ายสถานท่ีทํางานของมหาวิทยาลยัจาก
กรุงเทพมหานคร มาท่ีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อําเภอวังน้อย จังหวัด
พระนครศรีอยธุยา และพิจารณาถึงความเหมาะในเวลาการปฏิบตัิงานและเพ่ือความถกูต้องตาม
ความเป็นจริงในการปฏิบตังิานของบคุลากร สนบัสนนุมาตรการปรับฐานเงินเดือน การประเมินผล
การปฏิบตังิานของบคุลากร การให้ความดีความชอบประจําปี จงึมีมติ1 ให้มีการปรับเปล่ียนวิธีการ
ลงเวลาเข้าปฏิบตังิานใหม ่เป็นการบนัทกึเวลาเข้าปฏิบตังิานและเวลาออกจากการปฏิบตัิงานด้วย
เคร่ืองสะแกนลายนิว้มือ เร่ิมตัง้แตเ่วลาเก้านาฬกา ถึงิ สบิเจ็ดนาฬกา รวมไมน้่อยกวา่วนัละแปดชัว่โมง ิ

โดยนบัเป็นเวลาปฏิบตังิาน ซึง่ได้เร่ิมใช้มาตัง้แตเ่ดือนมีนาคม พ.ศ. 2552 เป็นต้นม
 1.8.6 สวสัดิการ การให้บคุลากรลาพกัและลากิจธุระจําเป็น มีดงันี ้มหาวิทยาลยัมหา
จฬุาลงกรณราชวิทยาลยั2  กําหนดให้บคุลากรลาพกัและลากิจธุระจําเป็นได้จํานวน 10 ประเภท คือ 
การลาป่วย การลาคลอดบตุร การลากิจสว่นตวั การลาพกัผ่อนประจําปี การลาอปุสมบท การลาเข้ารับ

                                                        
       1มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั, มตคิณะกรรมการบริหารงานบุคคลในคราวประชมุครัง้ท่ี 7 เม่ือ
วนัพฤหสับดีที่ 6 พฤศจิกายน พ.ศ.2551, หน้า 53. 

 
          2ประกาศมหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั, เร่ืองการลาพักและลากิจธุระจาํเป็นของบุคลากร พ.ศ. 

2542,  หน้า 113.
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การลาทุกประเภทให้บุคลากรเสนอหรือส่งใบลาต่อผู้บงัคบับญัชาตามลําดบัเพ่ือพิจารณาให้ลา
ตามหลกัเกณฑ์ เหตผุลความจําเป็น และความเหมาะสมท่ีมหาวิทยาลยักําหนด 

ปฏิบตัิภารกิจของบคุลากรท่ีเป็นฆราวาสและจรรโลงไว้ซึง่ความ

กบัวิทยาเขตเวียนเป็น
เจ้าภาพ  สําห น

ี ้

ิการหรือทบวงมหาวิทยาลัย ส่วนราชการเจ้าสังกัดมหาวิทยาลัย 
กรุงเทพมหาน

 1.8.8.3 บคุลากรต้องมีสถานภาพเป็นบคุลากรอยูแ่ล้วในวนัเปิดภาคการศกึษา  

                                                     

 1.8.7 สวสัดกิารเก่ียวกบัการแตง่กายหรือเคร่ืองแบบสําหรับบคุลากรฆราวาส มีดงันี ้
มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั1  กําหนดให้มีเคร่ืองแบบสําหรับบคุลากรฆราวาส 3 ชนิด 
คือ 1) เคร่ืองแบบปกติขาวหรือปกติกากีคอพบั 2) เคร่ืองแบบคร่ึงยศ 3) เคร่ืองแบบเต็มยศ เพ่ือ
ความเป็นระเบียบเรียบร้อยในการ
ภาคภมูิใจสมศกัดศิรีของมหาวิทยาลยั์ มหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั  
 อนึง่ในปัจจบุนัมหาวิทยาลยัการจดัแขง่ขนักีฬาขึน้ประมาณปลายเดือนพฤศจิกายน
ของทกุปีเพ่ือความสามคัคีและการนนัทนาการสําหรับบคุลากรฆราวาสร่วม

รับการจดักิจกรรมทําบุญในวนัขึน้ปีใหม่และกิจกรรมทําบุญวนัผู้ เกษียณอายุงา
ของบคุลากรจดัท่ีสว่นกลางทกุปี 
  1.8.8 สวสัดกิารคา่เลา่เรียนบตุรของบคุลากรมหาวทิยาลยั 
 มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั2 ได้วางระเบียบมหาวิทยาลยัมหาจฬุาลง
กรณราชวทิยาลยั, วา่ด้วยสวสัดกิารการศกึษาของบตุรบคุลากร พ.ศ. 2545 ไว้ดงัน

 1.8.8.1 เงินช่วยเหลือการศกึษาของบตุร  หมายความวา่ เงินบํารุงการศกึษา  
เงินค่าเล่าเรียน เงินค่าหน่วยกิต เงินค่าธรรมเนียมการเรียน เงินค่าธรรมเนียมต่างๆ หรือเงิน
ประเภทต่างๆ ท่ีสถานศึกษาของราชการ หรือสถานศึกษาของเอกชนเรียนเก็บตามอตัราท่ีได้รับ
อนุมัติจากกระทรวงศึกษาธ

คร เทศบาล องค์การบริหารสว่นจงัหวดั หรือหน่วยงานของรัฐ 
 1.8.8.2  บตุร  หมายความวา่ บตุรท่ีชอบด้วยกฎหมายซึง่ยงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ 

ของบคุลากรแต่ไม่รวมถึงบตุรบญุธรรม บุตรซึ่งบิดามารดาได้ยกให้เป็นบุตรบุญธรรมของผู้ อ่ืนไป
แล้ว บตุรซึง่มิได้อยู่ในอํานาจปกครองของตน และบตุรซึง่มีอายไุม่ถึงย่ีสิบปีบริบรูณ์แตเ่ป็นผู้บรรลุ
นิตภิาวะโดยการสมรส 

   
         1ประกาศมหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั, เร่ืองแต่งกายหรือเคร่ืองแบบสําหรับบุคลากรฆราวาส พ.ศ. 

2542, หน้า 137. 
 

            2อ้างแล้ว, มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั, ระเบียบมหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั, 
ว่าด้วยสวัสดกิารการศกึษาของบุตรบุคลากร พ.ศ. 2545,หน้า 163. 
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ต้องทํา ินการศกึษาภ แตว่นัชําระเงิน ท่ีหนึง่
ถึงค ่ ย วมถึง
บตุรบญุธรรมและบตุรท่ีได้ย องผู้ อ่ืนแล้ว ใน ลากร
ท่ีกํ ถานศกึ กชน ี ้
 
 
 
 

สถานศกึษา รศกึษา อตัราท่ีได้รับสวสัดกิาร 

เร่ืองขอเบกิเง ายใน 60 วนั นบั  ให้ใช้สทิธิเฉพาะบตุรคน์

นท่ีสาม เรียงลําดบักอน-หลงั ต้องเป็นบตุรชอบด้วยกฎหมา
กให้เป็นบตุรบญุธรรมข

และยงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ แตไ่มร่
ระเบียบนีใ้ห้เฉพาะบตุรของบคุ

าลงัศกึษาในส ษาของทางราชการและสถานศกึษาเอ และท่ีมหาวิทยาลยักําหนด ดงัน

ระดบักา
ของทางราชการ -ไมส่งูกวา่อนปุริญญาและแยกจาก -เตม็จํานวนท่ีจ่ายจริง ไมเ่กิน

หลกัสตูรปริญญาตรี ประเภทและอตัราท่ีกําหนด 
ของเอกชน -ไมส่งูกวา่มธัยมศกึษาตอนปลาย

หรือเทียบเทา่ 
-เตม็จํานวนท่ีจ่ายจริง ไมเ่กิน
ประเภทและอตัราท่ีกําหนด 

ของเอกชน -สงูกวา่มธัยมศกึษาตอนปลาย หรือ
เทียบเท่า แตไ่มส่งูกวา่อนปุริญญา
หรือเทียบเทา่ และแยกหลกัสตูร
จากปริญญาตรี 

-คร่ึงหนึง่ของจํานวนท่ีจา่ยจริง 
แตไ่มเ่กินประเภทและอตัราท่ี
กําหนด 

 

 สวัสดิการอ่ืนๆ ท่ีมหาวิทยาลัยกําลังดําเนินการหารือหลักเกณฑ์ท่ีเหมาะสม ได้แก่ 
สวสัดิการเย่ียมไข้ ค่าฌาปนกิจศพ กองทุนเงินสะสมสําหรับบุคลากร  และการพฒันาหลกัเกณฑ์ค่า
ลว่งเวลาทํางานให้เหมาะสม และการบริการยานพาหนะแก่บคุลากร เป็นต้น  
 จากหลักเกฑณ์การบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
งกล่าว จะเห็นได้ว่ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมีการพัฒนา กฎ ระเบียบ 
้ อบงัคบั แล

ือให้ทนุศกึษา และสวสัดิการด้านแรงจงูใจในการทํางาน แตก่าร
ดัสวสัดกิาร

าะ

ดั
ข ะประกาศของมหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั จะเห็นได้ว่ามหาวิทยาลยั
ได้จดัสวสัดิการครอบคลมุทัง้สวสัดิการด้านสขุภาพอนามยั สวสัดิการด้านความมัน่คงปลอดภยั 
สวสัดิการด้านพฒันาบคุลากรหร
จ เก่ียวกบคา่รักษาพยาบาล ปัจจบุนัการบริหารงานบคุคลของมหาวิทยาลยัยงัไม่สอดรับ
กับสภาพเศรษฐกิจและสงัคม มีสวสัดิการหลายอย่างท่ีต้องดําเนินการปรับปรุงแก้ไขโดยเฉพ
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ส รักษาพยาบาล ท่ีกําลงัหาแนวทางปรับปรุงให้บคุลากรสามารถเบิกได้เพิ่มมากขึน้ ควร
ปรับปรุงแก้ไขบางประเภทของสวสัดกิารให้ตรงกบัความเป็นจริงขององค์กร 
วสัดิการคา่

  
สํารวจระดับสภาพปัญหาการบริหารงานบุคคลที่มีอยู่

ในปัจจุบันแ

อมูลและได้ดําเนินการวิเคราะห์
ข้อมลูตามลํา

ี ้ 

ง 41-51 ปี คิดเป็นร้อยละ 
44.3 รองลงม

อ

่า  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มาจากส่วนกลาง คิดเป็น
 22.0 แล

บริหารงานบุคคลท่ีมีอยู่จริง และระดับสภาพปัญหาการของผู้ ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับการ
บริหารงานบคุคลในปัจจบุนัและระดบัความพงึประสงค์ต้องการแก้ไขปัญหาการบริหารงานบคุคล

                     

 ขัน้ตอนที่ 2  ผลการศึกษา
ละระดับความพึงประสงค์ของผ้บริหารู ในการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
 สําหรับในขัน้ตอนนี ้ผู้วิจยัได้ใช้แบบสอบถามเก็บข้

ดบัขัน้ตอนท่ีกําหนดไว้ ซึง่ผลการวิจยัมี 3 ตอน ในท่ีนีข้อนําเสนอโดยสรุปดงันี ้ 

 ตอนที่  1 ข้อมูลสถานภาพของผู้ ตอบแบบสอบถาม ลักษณะของข้อความเป็น
แบบสอบถามชนิดตรวจสอบรายการ (Check  list) จํานวน 4 ข้อ ผลการวิจยั1 มีดงัน

 1. สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่เป็นฆราวาสคิดเป็นร้อยละ 
66.9 สว่นพระภิกษุ คดิเป็นร้อยละ 33.1 

 2. อายุ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุระหว่า
ามีอายรุะหวา่ง 31-40 ปี คดิเป็นร้อยละ 32.4 มีอายรุะหว่าง 51-60 ปี คิดเป็นร้อยละ 

19.1 และมีอายรุะหวา่ง 25-30 ปี คดิเป็นร้อยละ 3.7 ตามลําดบั 
 3. วฒุิการศกึษา พบวา่ ผู้ตอบแบบสอบถามมีวฒุิการศกึษาอยู่ในระดบัปริญญาโท 

คดิเป็นร้ ยละ 54.4 รองลงมาอยู่ในระดบัปริญญาตรีคิดเป็นร้อยละ 37 ระดบัปริญญาเอก คิดเป็น
ร้อยละ 16.2 และวฒุิการศกึษาต่ํากวา่ปริญญาตรี คดิเป็นร้อยละ 2.2  ตามลําดบั 

 4. ประสบการณ์ทํางานในมหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั พบวา่ สว่น
ใหญ่มีอายกุารทํางานตัง้แต่ 11-20 ปี คิดเป็นร้อยละ 55.1 รองลงมา 1-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 39.0   
21-30 ปี คดิเป็นร้อยละ 3.7 และมากกวา่ 30 ปี คดิเป็นร้อยละ 2.2  และ 

 5. วิทยาลยัเขต พบว
ร้อยละ ะรองลงมา คือ วิทยาเขตนครราชสีมา คดิเป็นร้อยละ 10.3  

 

 ตอนที่ 2 ใช้สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) คา่ร้อยละ (Percentage) คา่เฉลี่ย 
(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพ่ือวิเคราะห์ระดบัสภาพปัญหาการ

                                   
1 (ผลการวิจยัโดยละเอียดปรากฏในตาราง 1 ภาคผนวก) 
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ของผู้บริหารในมหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั  เป็นลกัษณะเป็นแบบสอบถามมาตรา
สว่นประมาณคา่ 5 ระดบั (Ration Scale) จํานวน  55 ข้อ สร ผลการวิจยั1 เป็นรายุป ด้านดงัตอ่ไปนี ้

งบ

 1. ด้านการสรรหา 
 จากตารางท่ี 2-3 พบว่า ระดบัสภาพปัญหาในปัจจุบนัโดยภาพรวมอยู่ในระดบั
ปานกลาง คดิเป็นร้อยละ 37.25 รองลงมาอยูใ่นระดบัมาก คิดเป็นร้อยละ 26.63 และเม่ือพิจารณา
เป็นรายข้อ พบวา่ สว่นใหญ่มีใบสมคัรกําหนดรายละเอียดคณุสมบตัิผู้สมคัรอย่างครบถ้วน คิดเป็นร้อย
ละ 43.4 รองลงมาคือการกําหนดอตัราส่วนขอ ุคลากรเหมาะสมตามเกณฑ์ของมหาวิทยาลยั 
คดิเป็นร้อยละ 40.4 คา่เฉลี่ยโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง X = 3.26 S.D = 0.74 
  ระดบัความพึงประสงค์ท่ีต้องการแก้ไขปัญหา พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบั
านกลาง คิดเป็นร้อยละ 31.1 และถ้าพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่การบริการให้
ําแนะนําข นบุคคลในปัจจุบัน คิดเป็นร้อยละ 37.5 รองลงมาใบสมัคร
กําหนดรายละเอ

ป
ค องเจ้าหน้าท่ีบริหารงา

ียดคณุสมบตัิผู้สมคัรอย่างครบถ้วนและช่วงระยะเวลาท่ีเปิดสรรหาในปัจจบุนั คิด
เป็นร้อยละ 36.0  คา่เฉลี่ยรวมอยู่ในระดบัมาก X = 3.64 S.D = 0.75 และเม่ือพิจารณาเป็นราย
ข้อพบว่า เกือบทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก ยกเว้น ข้อ 4 มีการกําหนดนโยบายการสรรหา
บคุลากรไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจน  
 

 2. ด้านการคัดเลือก 
จากตารางท่ี 4-5  พบว่า ระดบัสภาพปัญหาการบริหารงานบคุคลในปัจจบุนัและ

ความพึงประสงค์ต้องการแก้ไขปัญหา ด้านการคดัเลือก พบว่า ระดบัสภาพปัญหาในปัจจุบนัโดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 37.6 รองลงมาอยู่ในระดบัมาก คิดเป็นร้อยละ 25.7 และ
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่การเปิดสอบคดัเลือกบุคลากรในปัจจบุนั คิดเป็นร้อยละ 45.6 
รองลงมา คือ การบริก ให้คําแนะนําของเจ้าหน้าท่ีบริหารงานบุคคลในปัจจุบนั คิดเป็นร้อยละ 44.9 
คา่เฉลี่ยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 

าร  
X = 3.28 S.D = 0.76  

  ระดบัความพึงประสงค์ท่ีต้องการแก้ไขปัญหา พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบั
ปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 35.6 รองลงมาอยู่ในระดบัมาก คิดเป็นร้อยละ 31.9 และถ้าพิจารณา
็ นรายข้อพ งเจ้าหน้าท่ีบริหารงานบคุคลในปัจจบุนั คิดเป็น

ร้อยละ 44.1 
เป บว่า ส่วนใหญ่การบริการให้คําแนะนําขอ

รองลงมา คือ การเปิดสอบคดัเลือกบคุลากรในปัจจบุนั คิดเป็นร้อยละ 41.9 ค่าเฉลี่ย

                                                        
1ผลการวิจยัโดยละเอียดปรากฏในภาคผนวก. (ตารางที่ 2-23) 
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รวมอยู่ในระดบัมาก X = 3.59  S.D = 0.74 และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า เกือบทกุข้อมี
คา่เฉล่ียอยู่ ระดบัมาก ยกเว้น ข้อ12 ช่วงระยะเวลาท่ีเปิดสอบคดัเลือกบคุคลในปัจจบุใน นั และข้อ
16 มีใบสมคัรกํา

ัจจบุนั คิดเป็นร้อยละ 39.0  
งลงมา คือ ็ นร้อยละ 38.2 คา่เฉลี่ยรวมอยูใ่นระดบั

ปานกลาง

หนดรายละเอียดคณุสมบตัผิู้สมคัรอยา่งครบถ้วนมีคา่เฉลี่ยอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 
 

 3. ด้านการส่งเสริมพัฒนาบุคลากร 
 จากตารางท่ี 6-7 พบว่า ระดบัสภาพปัญหาในปัจจุบนั โดยภาพรวมอยู่ในระดบั 

ปานกลาง คดิเป็นร้อยละ 34.5 รองลงมาอยูใ่นระดบัมาก คดิเป็นร้อยละ 26.6 และถ้าพจิารณาเป็น
รายข้อพบว่า สว่นใหญ่การดําเนินการตามหลกัเกณฑ์พฒันาบคุลากรในป
รอ  การจดัอบรมสมัมนาเพ่ือเพิ่มพนูความรู้ คดิเป

 X = 3.28 S.D = 0.80  และในรายข้อทกุข้อมีคา่เฉลี่ยอยูใ่นระดบัปานกลาง  
 ระดับความพึงประสงค์ท่ีต้องการแก้ไขปัญหา ด้านการส่งเสริมและพัฒนา

บุคลากร พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ คิดเป็นร้อยละ 31.1 รองลงมาอยู่ในระดบัปานกลาง 
คิดเป็นร้อยละ 29.6 และถ้าพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า สว่นใหญ่การให้บคุลากรไปศกึษาดงูานทัง้
ในประเทศและต่างประเทศ คิดเป็นร้อยละ 44.1 รองลงมา คือ การจดัอบรมสมัมนาเพ่ือเพิ่มพูน
ความรู้ให้บคุลากร คิดเป็นร้อยละ 36.8 คา่เฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดบั ากม X = 3.78 S.D = 0.73 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบวา่ ทกุข้อมีคา่เฉลี่ยอยูใ่นระดบัมาก   
 

4. ด้านการประเมินผลการปฏิบัตงิาน 
 จากตารางท่ี 8-9  พบว่า ระดบัสภาพปัญหาในปัจจบุนั โดยภาพรวมอยู่ในระดบั

ปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 32.8  รองลงมาอยู่ในระดบัมาก คิดเป็นร้อยละ 26.0 และพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว ว่นใหญ่มหาวิทยาลยัมีการประเมินผลการปฏิบตัิงาน คิดเป็นร้อยละ 39.0 รองลงมา คือ 
ให้บุคล

่า ส
ากรทดลองปฏิบตัิงาน และความรับผิดชอบและความเอาใจใส่ในหน้าท่ีงานประเมินของ

้าหน้าท่ี คิดเป็นร้อยละ  37.5  คา่เฉลี่ยรวมอยู่ในระดบัปานกลางเจ X = 3.26 S.D = 0.88 และเม่ือ
ิจารณาเป็น ี่ยอยูใ่นระดบัปานกลาง   

 

ระด

พ รายข้อ พบวา่ ทกุข้อมีคา่เฉล
 ระดับความพึงประสงค์ท่ีต้องการแก้ไขปัญหาการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 35.2  รองลงมาอยู่ในระดบัมาก คิดเป็น
ร้อยละ 29.2 และถ้าพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่ให้บคุลากรทดลองปฏิบตัิงานคิดเป็นร้อยละ 
44.1 รองลงมา คือ การให้บคุลากรทดลองปฏิบตัิงาน 1 ปี คิดเป็นร้อยละ 41.9 คา่เฉล่ียรวมอยู่ใน

บัมาก X = 3.65 S.D = 0.78 และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบวา่ ทกุข้อมีคา่เฉลี่ยอยูใ่นระดบัมาก   
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 5. ด้านการจดัสวัสดกิาร 
  จากตารางท่ี 10-11 ระดบัสภาพปัญหาในปัจจบุนั พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบั

ปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 33.5 รองลงมาอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ คิดเป็นร้อยละ 19.9 และเม่ือพิจารณา
เป็นรายข้อ พบวา่ สว่นใหญ่การนนัทนาการและการกีฬาในปัจจบุนั คิดเป็นร้อยละ 43.4 รองลงมา คือ 

าปฏิบตัิงานและการลากิจในปัจจุบนั คิดเป็นร้อยละ 41.2 ค่าเฉล่ียรวมอยู่ในระดบัปานกลเวล าง 
X = 3.22 S.D = 0.92 และในรายข้อ พบวา่ ทกุข้อมีคา่เฉลี่ยอยูใ่นระดบัปานกลาง   
 

ิจในปัจจุบนั คิดเป็นร้อยละ 39.0 
รองลงมา คือ

 ระดบัความพึงประสงค์ท่ีต้องการแก้ไขปัญหาการจดัสวสัดิการ พบว่า โดยภาพรวม
อยูใ่นระดบัปานกลาง คดิเป็นร้อยละ 33.1 รองลงมาอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ คิดเป็นร้อยละ 32.8  และถ้า
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่เวลาปฏิบตัิงานและการลาก

 สวสัดกิารทนุการศกึษาของบตุร คดิเป็นร้อยละ  36.8  ค่าเฉล่ียรวมอยู่ในระดับมาก  
X = 3.69  S.D = 0.84 และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบวา่ ทกุข้อมีคา่เฉลี่ยอยูใ่นระดบัมาก   

 

ตอนที่ 3  ข้อมลูผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัส่วนบุคคล และระดบั
สภาพปัญหาการบริหารงานบคุคลในปัจจบุนัและระดบัความพงึประสงค์ต้องการแก้ไขปัญหาการ
บริหารงานบคุ

สถิติท่ีระดบั 0

ร
สถิติท่ีระดบั 0.00 แตใ่น

ตารางท่ี 20 พบวา่

ญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 แต่ในตารางท่ี 21 พบว่า ปัจจยัส่วน
บคุคลไมมี่ความสมัพนัธ์กบัระดบัความพงึประสงค์ท่ีต้องการแก้ไขปัญหา 

คล โดยภาพรวมเป็นรายด้าน จํานวน 5 ด้าน ดงันี ้
 1. ด้านการสรรหา ในตารางท่ี 14 แสดงความสมัพนัธ์ระหว่างระดบัสภาพปัญหา

การบริหารงานบคุคลในปัจจบุนัในด้านการสรรหากบัปัจจยัสว่นบคุคลของผู้บริหารใน มจร พบว่า 
ประสบการณ์ในการทํางานมีความสมัพนัธ์กบัระดบัสภาพปัญหาในปัจจบุนัอย่างมีนยัสําคญัทาง

0. 4 แตใ่นตารางท่ี 19 พบว่า ปัจจยัสว่นบคุคลไม่มีความสมัพนัธ์กบัระดบัความพึง
ประสงค์ท่ีต้องการแก้ไขปัญหา   

 2. ด้านการคดัเลือก ในตารางท่ี 15  แสดงความสมัพนัธ์ระหว่างระดบัสภาพปัญหา
ด้านการคดัเลือกบคุลากรในปัจจบุนั กบัปัจจยัสว่นบคุคลของผู้บ ิหารใน มจร พบวา่ ประสบการณ์ในการ
ทํางานมีความสมัพนัธ์กบัระดบัสภาพปัญหาในปัจจบุนั อย่างมีนยัสําคญัทาง

 ปัจจยัสว่นบคุคลไมมี่ความสมัพนัธ์กบัระดบัความพงึประสงค์ท่ีต้องการแก้ไขปัญหา 
 3. ด้านการสง่เสริมและพฒันาบคุลากร ในตารางท่ี 16 แสดงความสมัพนัธ์ระดบั

สภาพปัญหา ด้านการส่งเสริมและพฒันาบุคลากรในปัจจุบนักับปัจจยัส่วนบุคคลของผู้บริหารใน 
มจร พบว่า วุฒิการศึกษา มีความสัมพันธ์กับระดับสภาพปัญหาด้านการส่งเสริมและพัฒนา
บคุลากรในปัจจบุนัอย่างมีนยัสําค
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 4. ด้านการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ในตารางท่ี 17 แสดงความสมัพนัธ์ระหว่าง
ระดบัสภาพปัญหาด้านการประเมินผลการปฏิบตัิงานในปัจจบุนักบัปัจจยัสว่นบคุคลของผู้บริหาร
ใน มจร พบว่า วฒุิการศึกษา มีความสมัพนัธ์กับระดบัสภาพปัญหาในปัจจุบนัอย่างมีนยัสําคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 แตใ่นตารางท่ี 22 พบว่า ปัจจยัสว่นบคุคลไม่มีความสมัพนัธ์กบัระดบัความ
งึประสงค์ท

งผู้บริหารใน มจร 
บว่า ปัจจยัสว่นบคุคลไม่มีความสมัพนัธ์กบัระดบัสภาพปัญหาในปัจจบุนั และในตารางท่ี 23 พบว่า 

ปัจจยัสว่นบ

วามสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคล กับระดับความพึงประสงค์
ต้องการแก้ไ

/คน มีประเดน็ในการสมัภาษณ์ 8 ข้อ โดยผู้บริหารของมหาวิทยาลยั
ีความเห็นสอ

กต่างกันในเร่ืองการจัดสวัสดิการค่า

พ ี่ต้องการแก้ไขปัญหา 
 5. ด้านการจดัสวสัดิการให้บคุลากร ในตารางท่ี 18 แสดงความสมัพนัธ์ระหว่าง

ระดบัสภาพปัญหาด้านการจดัสวสัดกิารให้บคุลากรในปัจจบุนักบัปัจจยัสว่นบคุคลขอ
พ

คุคลไมมี่ความสมัพนัธ์กบัระดบัความพงึประสงค์ท่ีต้องการแก้ไขปัญหา 

 จากการหาค
ขปัญหาการบริหารงานบคุคล โดยภาพรวม พบวา่ ปัจจยัสว่นบคุคลไม่มีความสมัพนัธ์

กบัระดบัความพงึประสงค์ท่ีต้องการแก้ไขปัญหาการบริหารงานบคุคลทัง้ 5 ด้าน 
 

 ผลจากการสัมภาษณ์เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานบุคคลในมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

 ผู้วิจยัได้สมัภาษณ์ผู้บริหารมหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยัระดบัรองอธิการบดี
หรือผู้ ท่ีรองอธิการบดีมอบหมายในทัง้ส่วนกลางและวิทยาเขต และผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ
บริหารงานบคุคลรวมจํานวน 20 รูป
ม ดคล้องกนัในข้อท่ี 1 ถึงข้อท่ี 5 และข้อท่ี 8 ส่วนประเด็นคําถามสมัภาษณ์ในข้อท่ี  6 
และข้อท่ี 7 ผู้ บริหารของมหาวิทยาลัยมีความเห็นแต
รักษาพยาบาล โดยเฉพาะอย่างยิ่งในข้อท่ี 7 ซึง่ผู้วิจยัถามถึงพระราชบญัญตัิมหาวิทยาลยัมหาจฬุาลง
กรณราชวิทยาลยั1 พ.ศ. 2540 มาตรา 11 ซึ่งผู้วิจยัได้นําผลของการสมัภาษณ์มาเขียนประมวล
แล้วสรุปโดยภาพรวม ดงัตอ่ไปนี ้
 ข้อ 1. จากคําถาม “ปัจจบุนัระบบบริหารงานบคุคลของ มจร เป็นอย่างไร ผู้บริหาร
ได้ให้ความสําคญัในการบริหารงานบคุคลหรือไม”่ พบวา่  
  1.1 ระบบบริหารงานบุคคลของ มจร โดยภาพรวมแล้วถือว่าอยู่ในเกณฑ์ดี 
เพราะมหาวิทยาลยัมีพระราชบญัญตัิและระเบียบว่าด้วยการบริหารงานบคุคลเป็นแนวทางปฏิบตั ิ

                                                        
             1อ้างแล้ว, มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั, “พระราชบญัญัตมิหาวทิยาลัยมหาจฬุาลงกรณราช

วทิยาลัย พ.ศ. 2540”, หน้า 26. 
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มีระบบบริหารงานบุคคลท่ีเอือ้อํานวยต่อการดําเนินภารกิจตามหลกัการ ปณิธาน วตัถุประสงค์
และภารกิจของมหาวิทยาลยัดีอยู่แล้ว ถึงแม้ภาพลกัษณ์โดยรวมจะมองเป็นระบบอปุถมัภ์ แต่ใน
การปฏิบตัิงานมหาวิทยาลยัยึดระบบคณุธรรม (Merit System) และยึดหลกัการ “เข้ายาก ออก
ง่าย มีการประเมินผลการปฏิบตังิานอยา่งเป็นระบบ จริงจงัและตอ่เน่ืองตลอดอายงุาน” เป็นหลกั  
  1 .2  ผู้ บ ริหารได้ใ ห้ความสําคัญในการบริหารงานบุคคลเป็นอย่าง ดี  
มีคณะกรรมการบริหารงานบุคคลเป็นท่ีปรึกษาและให้คําแนะนําแก่ผู้บริหาร ซึ่งคณะกรรมการ
บริหารงานบคุคลได้มีการประชมุในวนัพฤหสับดีแรกของทกุเดือน มุ่งเน้นพฒันามหาวิทยาลยัและ
พัฒนาบุคลากรเป็นสําคัญท่ีสุด จะเห็นได้ชัดจากการนําระบบคุณธรรมเข้ามาใช้มากขึน้ และ
พยายามท่ีจะป

 
(Money

ัง้การรักษาพยาบาลประเภทผู้ ป่วย
นอกและ

รับปรุงระเบียบ ข้อบงัคบัและหลกัเกณฑ์ตา่ง ๆ เพ่ือให้เอือ้ตอ่การบริหารงานบคุคล
ในปัจจบุนั  และในบรรดาทรัพยากรทางการบริหารท่ีเรียกกนัว่า 4 M คือ (1) คน Man (2) เงิน

) (3) วสัดสุิ่งของ (Material) และ (4) วิธีการจดัการ (Method) ทรัพยากรมนษุย์ (คน) เป็น
ท่ียอมรับกนัโดยทัว่ไปวา่มีความสําคญัยิ่งกวา่ทรัพยากรอ่ืน ๆ  

 ข้อ 2. จากคําถามวา่ “สภาพปัญหาการบริหารงานบคุคลใน มจร.โดยภาพรวมเป็นอยางไร 
และจะมีแนวทางแก้ไขปัญหาอยา่งไร จงึจะเหมาะสมสอดคล้องกบัระเบียบ ข้อบงัคบัท่ีมีอยู”่ พบวา่  

  2.1 ระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลยัอนัเก่ียวข้องกบัการบริหารงานบุคคลเก่ามาก ล้าหลงั ไม่ครอบคลมุและไม่สอดรับกับ
สภาพเศรษฐกิจ สงัคม กอปรกบัการเปล่ียนแปลงด้านเศรษฐกิจ สงัคมเปลี่ยนแปลงเร็วมาก หาก
ระบบการบริหารงานบุคคลยงัไม่ปรับเปล่ียนแปลงโครงสร้างเสียใหม่หรือยงัไม่ปรับแก้ไขระเบียบ 
ข้อบงัคบัของมหาวิทยาลยัอนัขดักบัสภาพสงัคมเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลง มหาวิทยาลยัจะมีปัญหา
มากขึน้ และยากยิ่งท่ีจะแก้ไขได้ในระยะเวลาอนัสัน้  เช่น เม่ือปลายปีงบประมาณ 2552 สํานกังาน
การตรวจเงินแผ่นดินได้ตรวจสอบรายงานการเงินของมหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั พบว่า 
การเบกิคา่รักษาพยาบาลของบคุลากรไมเ่ป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั 
ว่าด้วยเงินสวัสดิการเก่ียวกับการรักษาพยาบาล พ.ศ. 2544 จึงเร่งแก้ไขเพ่ิมเติมในระเบียบ
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ว่าด้วยเงินสวสัดิการเก่ียวกับการรักษาพยาบาล พ.ศ. 
2544 ข้อ 16 (2) ความว่า “สถานพยาบาลของเอกชนท่ีมหาวิทยาลยักําหนด เฉพาะการรักษาพยาบาล
ประเภทผู้ ป่วยในเท่านัน้” แก้เป็น “สถานพยาบาลของเอกชนหรือคลนิิกท

การรักษาพยาบาลประเภทผู้ ป่วยใน” และ ข้อ 25 “บุคลากรท่ีประสงค์จะตรวจสขุภาพทัว่ไป
ประจําปี เพ่ือประโยชน์ทางสาธารณสขุ ให้ตรวจได้ปีละหนึ่งครัง้ ณ สถานพยาบาลของทางราชการ หรือ
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สถานพยาบาลของเอกชนท่ีมหาวิทยาลยักําหนดและมหาวิทยาลยัจะออกค่าจ่ายให้เท่าท่ีจ่ายจริง” ขอ
เพิ่มเตมิข้อความท้ายวา่ “ทัง้นีใ้ห้รวมถึงลกูจ้างชัว่คราวด้วย” เป็นต้น  

ําหนดไว้ เช่น ปัญหาผู้ได้รับทนุการศกึษา ขอ
เบิกเงินค่าท่ีพ

ด

หลกัเกณฑ์ ก่อนได้สถานภาพประจํา 
 

 2.2 การไมก่ระจายอํานาจทางการบริหาร ด้วยผู้ กําหนดนโยบายเก่ียวกบัการบริหาร
ยงักระจกุอยูเ่ฉพาะสว่นกลาง ยงัไมก่ระจายอํานาจเท่าท่ีควร จึงสง่ผลเสียตอ่การบริหารงานบคุคล 
และการรับรู้ข้อมลูข่าวสารของบุคลากร การส่ือสารกนัมีความล่าช้ามาก การไม่เข้าใจในระเบียบ 
ข้อบงัคบั ประกาศของมหาวิทยาลยั และการปฏิบตัิงานในบางส่วนงานยงัไม่เป็นไปตามระเบียบ 
ข้อบงัคบั ประกาศของมหาวิทยาลยัเท่าท่ีควร 

 2.3 การไมป่ฏิบตัติามหลกัเกณฑ์ท่ีได้ก
ักและค่าพาหนะเกินกรอบวงเงินท่ีกําหนดให้ บางรายขอเบิกเงินค่าอุปกรณ์

การศกึษาเกินกรอบวงเงินท่ีกําหนดให้ เป็นต้น ซึง่ยากต่อการเรียกคืนมหาวิทยาลยั และอีกอย่าง
ประกาศมหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั เร่ือง การให้ทนุบคุลากรศกึษาตอ่ พ.ศ. 2544 ยงัไม่
ครอบคลมุ และผู้ ได้รับทุนไม่ปฏิบตัิตามสญัญารับทุน บางรายไม่เข้าใจในระเบียบ ประกาศของ
มหาวิทยาลยัฯ เร่ืองการพฒันาบคุลากร พ.ศ. 2544  

 สําหรับแนวทางแก้ไข้ คือ 1) สมควรปรับปรุงแก้ไข้ระเบียบ ข้อบงัคบั และประกาศ
ของมหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยัอนัเก่ียวข้องกบัการบริหารงานบคุคลให้ครอบคลมุ
และสอดรับกับสภาพเศรษฐกิจ สงัคม 2) ควรกระจ่ายอํานาจทางการบริหารให้แต่ละวิทยาเขต
บริหารจดัการมากขึน้ 3) ควรมีหลกัสตูรให้การฝึกอบรมบคุลากรของมหาวิทยาลยัให้เข้าใจระเบียบ 
ข้อบงัคบั และประกาศของมหาวิทยาลยั และให้ปฏิบตัติามอยา่งเคร่งครัด 

 

ข้อ 3. จากคําถามวา่ “ท่านมีแนวทางหรือวิธีการพฒันาการจ้าง การสรรหา และการคดัเลือก
บคุคลอยา่งไร” พบวา่  
 3.1 การสรรหาบคุลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลยัจะแตง่ตัง้คณะกรรมการขึน้มาชุ
หนึ่งเพ่ือดําเนินการสรรหาบุคคล โดยพิจารณาจาก 1) ใบสมัครคุณสมบัติ วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์สอน 2) สอบสมัภาษณ์ โดยคณะกรรมการ ท่ีมหาวิทยาลยัแตง่ตัง้ 3) พิจารณาจาก
การแสดงความสามารถทางวิชาการ ดลูกัษณะความเป็นครู เนือ้หาวิชาการ ท่วงทีในการสอน การ
แสดงออก 4) ใช้ระบบสัญญาจ้าง ก่อนได้รับสถานภาพประจํา (ทดลองปฏิบัติงาน)  
5) มีคณะกรรมการพิจารณากลัน่กรองความเหมาะสมตาม

3.2 การคดัเลือกบุคลากรทัง้สายวิชาการ และสายปฏิบตัิการฯ ก็จะมีลกัษณะคล้าย  ๆ
กนักบัการสรรหา จะแตกตา่งตรงท่ีการสอบคดัเลือกมีการสอบข้อเขียนและในบางตําแหน่งจะมีการ
สอบภาคปฏิบตัิทดสอบความรู้เฉพาะตําแหน่งนัน้ๆ มีคณะกรรมการพิจารณากลัน่กรองความ
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เหมาะสมตามหลกัเกณฑ์ โดยให้มีการทดลองปฏิบตัิงาน และมีการประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
ก่อนได้รับการบรรจแุตง่ตัง้เป็นบคุลากรของมหาวิทยาลยั  

  3.3 แนวทางการพฒันาแผนกําลงัคนของมหาวิทยาลยัในอนาคต เน่ืองจากท่ีผ่าน
มาสว่นมาก การประกาศรับสมคัรสอบส่วนมาก จะใช้การสรรหามากกว่า การสอบคดัเลือกทัง้สาย
วิชาการ และสายปฏิบตัิการฯ จึงทําให้ไม่ได้บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถตรงตามสายงาน  
สมควรกําหนดคณุสมบตัิให้รอบครอบ รัดกมุมากขึน้ จึงสมควรดําเนินการดงันี ้1) ควรใช้วิธีการ
สอบแบบคัดเลือกบุคคล เพ่ือเปิดกว้างให้บุคคลทั่วไป ได้เข้ามาสมัครสอบให้มากขึน้ จะได้มี
ทางเลือกมากข

ือปริญญาโท ควรกําหนดอายไุม่
เกิน 40 

าร และการทําวิจยั เป็นต้น ในการ

้

ึน้ เพ่ือจะได้คดัเลือกบคุลากรท่ีมีคณุสมบตัติรงกบัสายงานจริงๆ 2) ควรกําหนดอาย ุ
ตําแหน่งงาน และวฒุิการศึกษาผู้จะสมคัรให้ชดัเจน เช่น ถ้าเป็นตําแหน่งสายวิชาการกําหนดรับ
สมคัรผู้ สําเร็วการศกึษาปริญญาโทหรือปริญญาเอก ควรกําหนดอายไุม่เกิน 45 ปี ถ้าเป็นตําแหน่ง
สายปฏิบตัิการฯ กําหนดรับสมคัรผู้ สําเร็วการศกึษาปริญญาตรีหร

ปี เป็นต้น  
 ดงันัน้ หากทิศทางผู้บริหารประสงค์จะให้มหาวิทยาลยัเป็นมหาวิทยาลยัชัน้นําแห่ง

หนึ่งของประเทศ การจ้าง การสรรหาและการดําเนินการสอบคดัเลือกบคุลากร ต้องใช้วิธีการสอบ
คดัเลือกทัง้สายวิชาการ และสายปฏิบตัิการฯ จึงทําให้ไม่ได้บคุลากรท่ีมีความรู้ความสามารถตรง
ตามสายงาน และได้บคุคลท่ีมีความรู้ความสามารถอยา่งแท้จริง 

 

ข้อ 4. จากคําถามวา่ “ท่านมีแผนการดําเนินการฝึกอบรมและพฒันาบคุลกรอยา่งไรบ้าง” พบวา่  
 4.1 มหาวิทยาลยัมีนโยบายพฒันาบคุลกรโดยให้ในลกัษณะทนุการศกึษา มุ่งสง่เสริม

ให้กําลงัใจแก่บคุลากร พฒันาบคุลากรให้มีทัง้คณุวฒุิและคณุภาพเพิ่มมากขึน้ โดยการสง่เสริมให้
ทนุศกึษา การไปศกึษาดงูาน เข้ารับการอบรม สมัมนาทางวิชาก
ให้ก็มีกรอบมีหลักเกณฑ์ในการให้ ก็จะพัฒนาไปทีละอย่างตามความเหมาะสม เพราะว่า
มหาวิทยาลยัได้รับงบประมาณในด้านนีม้าไมน่าน ก็ได้เร่ิมจดัสรรให้ทนุแก่บคุลากรท่ีมีความประสงค์
ขอรับทนุในการศกึษาต่อ ซึง่ได้จดัสรรให้ทัง้สายวิชาการและสายเจ้าหน้าท่ี และเป็นไปตามสดัส่วนใน
แต่ละปี และได้ส่งเสริมให้บคุลากรเดินทางไปศกึษาดงูานทัง้ในและต่างประเทศ ซึง่ถ้าเป็นพระภิกษุก็
ได้ถือเป็นโอกาสให้พระภิกษุใช้หลกัธรรมเผยแผพ่ระพทุธศาสนา  
 4.2 มหาวิทยาลยัมหาจุฬาฯ มีระเบียบว่าด้วยการพฒันาบุคลากรในลกัษณะให
ทุนการศึกษาและหลกัเกณฑ์ให้ทุนการศึกษา ในระยะแรกมีความเหมาะสมระดบัหนึ่ง แต่มาบดันีก็้
สมควรพฒันาปรับปรุงไปตามความเหมาะสมในแต่ละปีงบประมาณนัน้ๆ ท่ีผ่านมามีปัญหาทัง้ผู้ ให้ทนุ
และผู้ รับทนุ ผู้ให้ทนุก็คือมหาวิทยาลยั ไม่สามารถติดตามหรือประเมินผลผู้ ได้รับทนุไปศกึษาว่าเป็นไป
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ตามวตัถปุระสงค์หรือไม่ สําเร็จการศกึษาแล้วลาออกจากมหาวิทยาลยัไปก็มี  สําหรับผู้ รับทนุสว่นมาก
จะประสบปัญหาคา่ใช้จ่าย ยิ่งถ้าหากเป็นสาขาวิชาท่ีมหาวิทยาลยัขาดแคลนจะมีคา่ใช้จ่ายสงูมากขึน้  
 4.3 สําหรับแนวทางหรือแผนการดําเนินการฝึกอบรมและพฒันาบคุลากรในอนาคต 
ควรเพิ่มจํานวนทนุ และจํานวนเงินในการให้ทนุการศกึษา ควรแตง่ตัง้คณะกรรมการจดัหาทนุเพ่ือ
การศึกษาอย่างต่อเน่ือง มีเ งินสนับสนุนผู้ ศึกษาต่อตลอดภาคการศึกษา และสมควรให้
ทนุการศกึษาถึงนิสิต ซึง่ในอนาคตทางมหาวิทยาลยัจะพฒันาสวสัดิการบคุลากรให้ครบวงจร คือ 
จดัให้ครอบคลมุทกุด้าน แตก่ารให้ทนุการศกึษาตอ่ก็อาจจะมีจํานวนลดลง เน่ืองจากการกระจาย
ทนุไปพฒันาขีดความสามารถของบคุลากรในการทํางาน ตามความเหมาะสมและความจําเป็นไป
ทีละขัน้ตอน โดยพิจารณาดท่ีูงบประมาณในแต่ละปีเป็นหลกั และการท่ีคณะกรรมการได้กําหนด
ลกัเกณฑ์ใน

ังต

มาณและตามสาขาวิชาท่ี
มหาวิท

ุฬาลงกรณราช

์คณะบุคคลกลัน่กรองผลการประเมิน 3) ให้ผู้บงัคบับญัชาแจ้งผลประเมินให้
ใช

ห การพิจารณาให้ทนุการศกึษานัน้ เพ่ือเป็นการกระจายทนุให้ครอบคลมุบคุลากร และ
สอดคล้องกับการจัดสรรงบประมาณท่ีได้รับ หากได้รับงบประมาณเพิ่มมากขึน้ มหาวิทยาลยัก็จะ
สามารถเพิ่มทุนการศึกษาให้มากขึน้ ทัง้ท่ียุโรปและอเมริกา แต่มหาวิทยาลยัควรจะต้องมีแนวทาง
ติดตามผลบุคลากรลาศึกษาและผู้ สําเร็จการศึกษาด้วยในขณะนีม้หาวิทยาลัยกําล ัง้กองทุน
สนบัสนนุบคุลากรท่ีเดนิทางไปศกึษาตอ่ในตา่งประเทศ  
 แนวทางปรับปรุงแก้ไขระเบียบ ประกาศ และหลกัเกณฑ์การให้ทุนการศึกษา คือ 1) 
มหาวิทยาลัยควรจัดเป็นประกาศให้ทุนการศึกษาในแต่ละปีงบประ

ยาลยัขาดแคลนฯ 2) มหาวิทยาลยัควรจะจดัสรรทุนเป็นลกัษณะท่ียืดหยุ่นตามความ
เหมาะสมและความจําเป็นในแต่ละภูมิประเทศและสาขาวิชาท่ีผู้ รับทุนไปศึกษา 3) สมควรมี
คณะกรรมการติดตามรายงานผลการศึกษา และควบคุมให้ผู้ ขอรับทุนปฏิบัติตามประกาศของ
มหาวิทยาลยัอย่างเคร่งครัด 4) ควรจะเพิ่มทนุสนบัสนนุการทําวิจยัและการไปศกึษาดงูานและการ
เข้าร่วมสมัมนา สามารถนํามาประยกุต์ใช้เป็นประโยชน์ได้ในสว่นงาน 

 

ข้อ 5. จากคําถามว่า “การประเมินผลการปฏิบตัิงานของบุคลากร การประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของบุคลากร มจร ปัจจบุนัเป็นอย่างไรบ้าง” พบว่า มหาวิทยาลยัมหาจ
วิทยาลยัมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของบุคลากรปีละ 2 ครัง้ คือ 6 เดือนประเมิน 1 ครัง้ มี
หลกัเกณฑ์ในการประเมินดงันี ้
 5.1 ระบบในการประเมิน คือ 1) จดัให้มีระบบการประเมินท่ีได้มาตรฐานเป็นธรรม
และโปร่งใส  2) มีองค
บคุลากรได้ทราบ และ 4) จะเน้นการนําผลประเมินไป ้ในการปรับปรุงพฒันาบคุลากร 
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 5.2 ปัจจัยท่ีใช้ในการประเมิน ได้แก่ 1) ผลสําเร็จของงาน, ปริมาณงาน, 
พฤตกิรรมการทํางาน, คณุลกัษณะสว่นบคุคล 2) ผลหรือถ่วงนํา้หนกัของแตล่ะปัจจยั 3) ระดบัการ

ผู้บงัคบับญัชาเป็นผู้

ฯ ท่ีมหาวิทยาลยัฯ แตง่ตัง้ 

่มีตําแหน่งบริหาร ให้แยกพิจารณาตามสายงาน คือ 

ว่นงานชีแ้จงเป็นเอกสารโดยระบผุลงาน

งานเกิน  4  เดือน  2) มีความทุ่มเท เสียสละ ปฏิบตัิงาน

ประเมิน กําหนดระดับตามท่ีแต่ละมหาวิทยาลัยกําหนด 4) ประเมินทุกภาคการศึกษาท่ี
มหาวิทยาลยักําหนด 
 5.3  การขึน้เงินเดือนประจําปี มหาวิทยาลยัพิจารณาให้ความดีความชอบแก่
บุคลากร โดยการขึน้เงินเดือน ซึ่งกระทําปีละ 1 ครัง้ ภายในเงินประมาณรายจ่ายประจําปีของ
มหาวิทยาลยั และมีวิธีพิจารณาจดัสรรอตัราการขึน้เงินเดือนแก่บคุลากรโดย
พิจารณาจดัสรรในอตัราร้อยละจากเงินเดือน 
 5.4  คุณสมบตัิและหลกัเกณฑ์การพิจารณาขึน้เงินเดือนประจําปี ตามระเบียบ
มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั วา่ด้วยการขึน้เงินเดือน พ.ศ. 2542 ดงันี ้
  5.4.1  การขึน้เงินเดือนของแต่ละบคุคลให้เป็นไปตามเกณฑ์แบ่งช่วงชัน้ และอตัรา
การขึน้เงินเดือน(อตัรา%ของผลงาน) และผลงานท่ีบคุคลนัน้ได้รับการประเมินจากผู้บงัคบับญัชา ซึง่ผ่าน
ความเห็นชอบจากคณะประเมินผลการปฏิบตังิาน
  5.4.2 กรอบวงเงินของผู้ ไม่มีสิทธิขึน้เงินเดือน ์ (ไม่รวมอตัราว่าง) ให้เป็นอํานาจของ
คณะผู้บริหารในการพิจารณาดําเนินการปรับเพิ่มให้แก่ปรับเพิ่มให้หน่วยงาน หรือบคุลากรผู้ มีสิทธิขึน้์

เงินเดือนตามความเหมาะสม ทัง้นี ้ จะต้องไม่เกินอตัราเปอร์เซ็นต์ของผลงานท่ีบคุลากรผู้นัน้ได้รับการ
ประเมินจากผู้บงัคบับญัชา และบคุลากรท่ีไม
สายปฏิบตัิการและสายวิชาการ โดยแยกพิจารณาตามสว่นงานในระดบักอง สว่นบคุลากรท่ีดํารง
ตําแหน่งบริหารให้แยกพิจารณาตามระดบักลุม่  
  5.4.3 ให้แต่ละส่วนงานทัง้ส่วนกลางและวิทยาเขตดําเนินการขึน้เงินเดือนแก่
บุคลากรตามหลกัเกณฑ์การแบ่งช่วงชัน้/อตัราร้อยละ ตลอดจนคู่มือและกรอบการพิจารณาของ
คณะกรรมการท่ีมหาวิทยาลยักําหนด ภายใต้กรอบวงเงินงบประมาณท่ีได้รับการจดัสรร และต้อง
ไมเ่กินกรอบวงเงินงบประมาณท่ีจดัสรรให้  
  5.4.4 ให้มีคณะกรรมการกลัน่กรองฯ พิจารณาการขึน้เงินเดือนของบคุลากรท่ีมีผล
การประเมินอยู่ในระดบัดีเย่ียมของทกุสว่นงาน (รวมทัง้วิทยาเขต) เพ่ือให้การขึน้เงินเดือนเป็นมาตรฐาน
เดียวกนั  และบคุลากรท่ีมีผลการปฏิบตัิงานดีเย่ียม ให้หวัหน้าส
ของบคุลากรนัน้ๆ พร้อมเหตผุลและข้อมลูหลกัฐานให้ชดัเจนใน 2 ข้อ คือ 1) มีเวลามาปฏิบตัิงานตาม
เกณฑ์ผู้พึงได้รับผลการประเมินในระดบัดีเย่ียม ได้แก่ มาทํางานสายไม่เกิน 4 วนั ลางานไม่เกิน  5 วนั
และไมถ่กูลงโทษเพราะกระทําผิดวินยั ไมถ่กูสัง่พกั
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ตามหน้าท่ีจนมีผลงานเป็นท่ีประจกัษ์และถือเป็นแบบอยา่งท่ีดีได้ หรือมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในเร่ือง
ใดเร่ืองหนึ่งท่ีเป็นประโยชน์ต่อมหาวิทยาลยัเป็นพิเศษ หรือปฏิบตัิงานท่ีมีภาระหน้าท่ีเกินกว่าระดบั

มินต่ํากวา่ 60 คะแนน) 

ด

นใน

าพยาบาลไม่เกิน 120 วนั ลาคลอดไม่เกิน 90 วนั และลา

ตําแหน่ง จนเกิดประโยชน์ตอ่มหาวิทยาลยัอยา่งใดอยา่งหนึง่ 
  5.4.5 ในกรณีท่ีมีผู้ ได้รับผลการประเมินไม่ผ่าน (คะแนนประเ
หวัหน้าสว่นงานต้องมีคําชีแ้จงเป็นเอกสาร พร้อมเหตผุลประกอบ และในกรณีของวิทยาเขตให้แนบมติ
ของคณะอนกุรรมการบริหารงานบคุคลมาด้วย 
 5.5 หลกัเกณฑ์และสทิธิผู้ ท่ีจะได้รับการพิจารณาความ ีความชอบขึน้เงินเดือนประจําปี  
มีดงันี ้
  5.5.1  ให้บุคลากรผู้ ท่ีมีอายุการปฏิบตัิงานครบกําหนดเกษียณอายุการทํางา
ปีงบประมาณ นัน้  ๆได้รับพิจารณาขึน้เงินเดือนประจําปีงบประมาณ นัน้  ๆด้วย  
  5.5.2 ได้รับการบรรจุและแต่งตัง้ให้เป็นบุคลากรของมหาวิทยาลัยโดยสมบูรณ์  
เข้าทํางานสายไมเ่กิน 12 วนั(ยกเว้นสายวิชาการ) มีวนัลากิจ ลาป่วย รวมแล้วไม่เกิน 60 วนั หรือมีวนัลา
ป่วยซึ่งจําเป็นต้องใช้เวลานานในการรักษ
อปุสมบท ไม่เกิน 120 วนั  มีผลการประเมินในรอบปีอยู่ในเกณฑ์ไม่ต่ํากวา่ระดบั ดี ขึน้ไป ไม่ถกูลงโทษ
เพราะกระทําผิดวินยั และไมอ่ยูร่ะหวา่งการถกูสัง่พกังาน ไมข่าดงานอนัมิใช่เป็นเพราะเหตสุดุวิสยั 
  5.5.3 ผู้ ท่ีอยู่ระหว่างทดลองปฏิบตัิงาน และยงัไม่ได้รับการบรรจุและแต่งตัง้เป็น
บคุลากรของมหาวิทยาลยั หากปฏิบตัิงานมาไม่น้อยกว่า 8 เดือน ในเดือนกรกฎาคม และหากผู้นัน้มีผล
การปฏิบตัิงานอยู่ในระดบั ดีมาก ให้อยู่ในข่ายท่ีจะได้รับการพิจารณาขึน้เงินเดือนประจําปีงบประมาณ 
2553 แตใ่ห้ขึน้เงินเดือนได้ในขัน้ระดบั ดี  
  จะเห็นได้ว่ามหาวิทยาลยัมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานปีละ 2 ครัง้ แต่มีการ
พิจารณาให้ความดีความชอบโดยการขึน้เงินเดือนปีละครัง้  
 

ข้อ 6. จากคําถามว่า “การจดัสวสัดิการ เงินสะสม การปันผล การตรวจสขุภาพร่างกาย การ
จดัสวสัดกิารให้บคุลากรของ มจร. ปัจจบุนัเป็นอยา่งไร และในอนาคตควรเป็นอยา่งไร” พบวา่  
 6.1 ผู้ บริหารของมหาวิทยาลัยได้ให้ความสนใจและให้ความสําคัญสวัสดิการใน
มหาวิทยาลยัมาก เพราะเร่ืองสวสัดกิารเป็นปัจจยัสําคญัท่ีสง่ผลกระทบตอ่การทํางานของบคุลากรโดย
ภาพรวม มีความสําคญัเป็นอย่างยิ่งตอ่ชีวิตความเป็นอยู่ของมนษุย์ เพราะว่า มนษุย์ต้องอาศยัปัจจยั 
4 คือ อาหาร เคร่ืองนุ่งห่ม ยารักษาโรค และท่ีอยู่อาศยั สวสัดิการจึงเป็นเร่ืองสําคญัมากกบัคนทํางาน 
หล
ผล
ายๆ องค์กรท่ีมีความสําเร็จในการบริหารองค์กร จะให้ความสําคญัเร่ืองสวสัดิการเป็นหลกั เพราะมี
กระทบต่อการทํางานของบุคลากร คือ เป็นสิ่งเสริมแรงจูงใจท่ีจะทําให้บุคลากรมีความมัน่ใจและ
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เกิด
สว
อทุ
ออ

สดิการค่า
รักษ ยาบ

ิดา มารดา หรือญาติพ่ีน้อง  
มหาวิทยาลยัม

เตรียม

งเงินท่ีมหาวิทยาลยัให้

ความมัน่คงต่อการปฏิบตัิหน้าท่ีในมหาวิทยาลยัด้วยความสบายใจและมัน่ใจ โดยไม่ต้องกังกล 
สัดิการล้วนแต่ก่อให้เกิดความมัน่คงต่อชีวิต เม่ือมีความมัน่คงบุคลากรมีสขุภาพกายและใจดี จะ
ิศตนทัง้แรงกายและใจทุ่มเทในการทํางานให้กบัมหาวิทยาลยั มีกําลงัใจในการทํางานและได้ผลงาน
กมาดี มีคณุภาพงานท่ีดีด้วย 
 6.2   ปัจจุบนัการจัดสวสัดิการในมหาวิทยาลยัยังไม่เหมาะสม ไม่สอดรับกับสภาพ
เศรษฐกิจ สงัคม มีสวสัดิการหลายอย่างท่ีต้องดําเนินการปรับปรุงแก้ไขโดยเฉพาะสวั

าพ าล ท่ีกําลงัหาแนวทางปรับปรุงให้บคุลากรสามารถเบิกได้เพิ่มมากขึน้ ควรปรับปรุง
แก้ไขบางประเภทของสวสัดิการให้ตรงกบัความเป็นจริงขององค์กร คือ มหาวิทยาลยัมหาจฬุาฯ 
เน่ืองจากบุคลากรมีทัง้พระภิกษุและฆราวาส การจัดสวสัดิการ สมควรพิจารณา แยกประเภท
สวสัดิการ โดยฆราวาส ควรมีสวสัดิการให้ครบเหมือนมหาวิทยาลยัอ่ืนๆ ส่วนพระภิกษุสงฆ์ สมควร
พิจารณาสวสัดิการท่ีเหมาะสมให้ท่าน เช่น พิจารณาให้สมณศกัดิหรือควรให้ค่ารักษาพยาบาลเป็น์

กรณีพิเศษ เป็นต้น หรือสิง่ตอบแทนอ่ืนท่ีไมข่ดัหลกัพระธรรมวินยัในทางพระพทุธศาสนา 
 ส่วนแนวทาง ควรมีการประชุมหารือเกณฑ์ของความพอเหมาะพอดีในสวสัดิการค่า

รักษาพยาบาลในมหาวิทยาลยัครอบคลุมไปถึงบุคคลในครอบครัว บ
หาจุฬาฯ อาจจะจดัสวสัดิการได้ไม่เหมือนองค์กรอ่ืนๆ แต่ก็ต้องสมควรมีให้ครบทุก

ประเภทสวัสดิการเหมือนองค์กรอ่ืนๆ และพอเพียงกับความต้องการของบุคลากรและ
งบประมาณสําหรับเร่ืองสวสัดิการให้พร้อมก่อนโดยพิจารณาการจดังบประมาณเร่ืองสวสัดิการต้อง
ชัดเจน ว่าจะจัดสรรให้ก่ีประเภทสวัสดิการ แต่ละประเภทมีอะไรบ้าง จะต้องกําหนดให้ชัด  เช่น 
สวสัดิการค่ารักษาพยาบาล, สวสัดิการกู้ ยืมเงิน สวสัดิการค่าเล่าเรียนบตุร สวสัดิการเกษียณอาย ุ
สวสัดกิารแรงจงูใจในการทํางานตลอดจนผลกระทบตอ่การทํางานด้วย 

 นอกจากนีม้หาวิทยาลยั ควรจะได้จัดสวสัดิการประกันชีวิตในกรณีปฏิบตัิงานใน
พืน้ท่ีมีความเส่ียงภยั และสมควรเพิ่มคา่ตอบแทนให้ผู้ เกษียณอายกุารทํางานให้มากขึน้     
 

  6.3 สวสัดิการค่ารักษาพยาบาลในปัจจบุนัมีปัญหาจํานวนว
เบิกจ่ายค่ารักษาโรคยงัน้อย ไม่เพียงพอต่อค่ารักษาพยาบาลทัง้ต่อตนเอง พ่อแม่ ภรรยาและบตุร 
มหาวิทยาลยัสมควรเร่งดําเนินการหาแนวทางแก้ไข มหาวิทยาลยัจะต้องนําเงินท่ีเหลือจ่ายในแต่
ละปีงบประมาณ (เงินท่ีสวสัดิการค่ารักษาพยาบาล) มาจดัสรรงบประมาณเพิ่มทุกปีเก่ียวกับ
สวสัดิการด้านนี ้เพ่ือให้มีงบประมาณเพียงพอต่อการเบิกค่ารักษาพยาบาลท่ีมีเพิ่มขึน้ ท่ีผ่านมามี
การขออนมุตัเิบกิคา่รักษาพยาบาลกนัมาก บางรายขออนมุตัเิบกิหลายแสน แตบ่างรายไมเ่จ็บป่วย 
ก็ไมจํ่าเป็นจะต้องเบกิ ในบางรายมหาวิทยาลยัก็อนมุตัใิห้เป็นกรณีพิเศษ  
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  สําหรับแนวทางแก้ไข สมควรประชุมหารือคณะกรรมการมหาวิทยาลยัเพ่ือระดมความ
คิดเห็นและหาแนวทางจดัสวสัดิการท่ีเหมาะสม โดยแก้ไขระเบียบว่าด้วย สวสัดิการค่ารักษาพยาบาล 
มหาวิทยาลยัสมควรท่ีจะจดัตัง้กองทนุสวสัดิการ เพราะในแตล่ะปีมีบคุลากรเบิกค่ารักษาพยาบาลไม่

พยาบาล (ฉบบัท่ี 

จัดตัง้

                                                       

หมด  ทําให้งบเงินในส่วนนีย้งัคงเหลืออยู่ จึงน่าจะนําเงินท่ีเหลือมาจัดตัง้เป็นกองทุนสวสัดิการค่า
รักษาพยาบาลขึน้โดยเฉพาะในแตล่ะปี ยอดเงินก็จะเพิ่มมากขึน้จากการสะสมในแตล่ะปี เม่ือมีเงินเพิม่
มากขึน้ก็จะสามารถจดัสรรให้ค่ารักษาพยาบาลเพ่ิมมากขึน้กว่าเดิมได้ แต่ก็ต้องดคูวามเหมาะสมใน
หลายๆ เร่ือง เช่น อตัรา จํานวนบคุลากร และงบประมาณท่ีมีอยู่ มหาวิทยาลยัสมควรจดัให้มีกิจกรรม
พิเศษต่างๆ โดยส่งเสริมให้บุคลากรออกกําลงักาย ร่างกายจะได้แข็งแรง และมีสุขภาพดีสามารถ
ปฏิบตัหิน้าท่ีได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 
   ปัจจบุนัมหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั1 โดยมตสิภามหาวิทยาลยัมหาจฬุา
ลงกรณราชวิทยาลยัในคราวประชมุครัง้ท่ี 3/2553 เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน พ.ศ. 2553 ได้วางระเบียบ
มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั ว่าด้วยเงินสวสัดิการเก่ียวกบัการรักษา
3) พทุธศกัราช 255 ไว้ให้คณาจารย์และเจ้าหน้าท่ีประจําของมหาวิทยาลยัท่ีแสดงความจํานงเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรเพ่ือขอใช้สิทธิในการรักษาพยาบาลตามระเบียบนี ้และบุคลากรท่ีได้รับการบรรจุแต่งตัง้
หลงัจากระเบียบนีมี้ผลบงัคบัใช้ โดยให้เบิกค่ารักษาพยาบาลได้ในสถานพยาบาลของราชการ และให้
หมายรวมถึงสถานพยาบาลหรือโรงพยาบาลของกรุงเทพมหานคร รัฐวิสาหกิจ สภากาชาดไทย ครุุสภา 
สมาคมปราบวณัโรค กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ องค์การสงเคราะห์ทหารผ่านศกึ และสถานพยาบาล
เอกชนและสถานพยาบาลอ่ืนท่ีมหาวิทยาลยักําหนด ในวงเงินท่ีมหาวิทยาลยักําหนด 
 6.4  สวสัดิการเงินกองทุนสํารองเลีย้งชีพและกองทุนเงินสะสมในมหาวิทยาลยั โดย
ภาพรวม พบว่า  สวัสดิการเงินกองทุนสํารองเลีย้งชีพฯ ท่ีดําเนินการในระยะเร่ิมแรกของการ
กองทนุสํารองเลีย้งชีพใหม่ๆ  ยงัไมเ่หมาะสม หลกัจากนัน้คณะกรรมการ ผู้บริหาร ท่ีได้รับมอบหมายได้
ศึกษาแนวทางและรูปแบบมาจากมหาวิทยาลยัในกํากับด้วยกันมาเป็นกรอบและเป็นแนวทาง โดย
ศึกษาแนวคิดและรูปแบบมาทัง้ระบบ ก่อนท่ีจะมีระเบียบว่าด้วยการจัดตัง้กองทุนนีข้ึน้ แล้วก็มา
พฒันาและปรับปรุงให้มีความเหมาะสมกบัสถานะของบุคลากรในมหาวิทยาลยั ในอตัราส่วน 12 % 
โดยมหาวิทยาลยัสะสมให้ 8 % บคุลากรสะสม 4 % เพราะฉะนัน้ข้อบงัคบัวา่ด้วยกองทนุสํารองเลีย้งชีพ
ในมหาวิทยาลยัในปัจจบุนั มีความเหมาะสมมีความสอดคล้องตามหลกัมาตรฐานสากลทัว่ไป  

 
 1อ้างแล้ว, ระเบียบมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ว่าด้วยเงินสวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาล 
พ.ศ. 2553,  หน้า 40. 
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  สําหรับข้อควรปรับปรุงแก้ไข กองทุนสํารองเลีย้งชีพฯ ควรมีการพฒันาการบริการให้ข้อมลู
ข่าวสารเก่ียวกบักองทุนให้สมาชิกได้รับทราบมากยิ่งขึน้  ควรปรับปรุงการประชมุสมัพนัธ์ การบริการข้อมลู
ของกองทุนฯ ร่วมทัง้ข่าวสารต่าง  ๆเก่ียวกบักองทนุ ในประเด็นนี ้คณะกรรมการกองทนุฯ ก็กําลงัดําเนินการ
จดัพิมพ์หนงัสือวาระสารสําหรับกองทนุสํารองเลีย้งชีพฯ และจะจดัหาบคุลากรท่ีเหมาะสมมาทําหน้าท่ีบริการ
ข้อมลูข่า สาร

ตมิหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั1 พ.ศ. 
2540 มา

ว ให้สมาชิกกองทนุได้รับทราบโดยเร็ว ทัง้ทางด้านเอกสารและทาง Internet ท่ีทนัสมยั และการท่ี
จะนําเงินกองทุนไปลงทุนหารายได้อ่ืน เพ่ือผลประโยชน์ตอบแทนท่ีมากขึน้แก่สมาชิกนัน้ ต้องเลือกศึกษา
ลงทุนเฉพาะท่ีมีความเสียงน้อยท่ีสุด แม้จะได้ผลตอบแทนหรือผลประโยชน์น้อยก็ต้องดําเนินการ เพราะ
คณะกรรมการคํานึงถึงความมัน่คงของกองทนุฯ ตอ่เม่ือกองทนุฯ มีเงินมากขึน้และเง่ือนไขเก่ียวกบัการลงทนุ
เปิดโอกาสและมีผลตอบแทนสงู คณะกรรมการกองทุนฯ ก็จะปรับเปลี่ยนแนวทางการลงทุนเพ่ือให้สมาชิก
ได้รับผลประโยชน์คา่ตอบแทนเพิ่มมากขึน้ 

 ข้อ 7.  จากคําถามวา่ ในพระราชบญัญั
ตรา 11 ท่ีกําหนดไว้ว่า “กิจการของมหาวิทยาลยัไม่ได้อยู่ในข้อบงัคบัแห่งกฎหมายว่าด้วยการ

คุ้มครองแรงงาน กฎหมายวา่ด้วยแรงงานสมัพนัธ์และการประกนัสงัคม และกฎหมายว่าด้วยเงินทดแทน 
แตผู่้ปฏิบตังิานในมหาวิทยาลยัควรได้รับประโยชน์ตอบแทนไม่น้อยกว่าท่ีกําหนดไว้ในกฎหมาย ว่าด้วย
การคุ้มค

                                                       

รองแรงงาน กฎหมายว่าด้วยการประกนัสงัคม และกฎหมายว่าด้วยเงินทดแทน”  ท่านมี
ความคิดเห็นอย่างไรบ้าง มีแนวทางพฒันาแก้ไขอย่างไรหรือไม่ พบว่า โดยภาพรวมแล้ว ผู้บริหาร
ของมหาวิทยาลยัมีความเห็นสอดคล้องกนั ดงันี ้ 

  7.1 มหาวิทยาลัยต้องยึดหลักการท่ีว่าบุคลากรของมหาวิทยาลัยต้องได้รับ
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ไม่น้อยกว่าท่ีกฎหมายดังกล่าวกําหนดไว้ในพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั พ.ศ. 2540   

  7.2  แนวทางพัฒนาแก้ไขในเร่ืองนี ้คณะกรรมการบริหารงานบุคคลในคราว
ประชุมครัง้ท่ี 6/2552 เม่ือวนัท่ี 10 กนัยายน พ.ศ. 2552 มีมติ2 มอบให้คณะกรรมการศึกษาข้อมลู
เก่ียวกับร่างระเบียบมหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ว่าด้วยเงินสวสัดิการเก่ียวกับการ
รักษาพยาบาล ดําเนินการศึกษาข้อมลูปรับปรุงแก้ไขระเบียบมหาวิทยาลยัฯ ว่าด้วยเงินสวสัดิการ
เก่ียวกับการรักษาพยาบาล พ.ศ. 2544 โดยให้ยึดหลักการตามมาตรา 11 แห่งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั พ.ศ. 2540 และขอให้พิจารณาจดัประโยชน์ตอบแทนลกูจ้าง

 
 1อ้างแล้ว, มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั, พระราชบัญญัตมิหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวทิยาลัย พ.ศ.2540, หน้า 26. 

 2อ้างแล้ว, มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั, มตคิณะกรรมการบริหารงานบุคคลในคราวประชุม
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ชั่วคราวให้ได้รับสิทธิประกันตนตามกฎมายว่าด้วยการประกันสังคม และสมควรจัดสวัสดิการท่ี
เหมาะสมเพิ่มขึน้ โดยออกระเบียบ ข้อบงัคบั วา่ด้วยการประกนัสงัคม และกฎหมายว่าด้วยเงินทดแทน
ให้ชดัเจนมากยิ่งขึน้ ซึง่จะเป็นการชีช้ดัเพ่ือการนัน้ๆ โดยเฉพาะ เช่น กําลงัจะจดัตัง้สหกรณ์ออมทรัพย์ 

 

ําคัญยิ่งโครงการอบรมบุคลากรผู้ เข้ามาใหม่ จะต้องจัด

บุคลากรศึกษาต่อ สมควรเพิ่ม

งมีมาตรการท่ีรัดกมุมากกว่านีแ้ละต้องติดตามผู้ ได้รับทนุไป

้านอาหาร สวสัดิการด้านการเดินทางหรือยานพาหนะ สวสัดิการด้าน

พึง่ตนเองและช่วยเหลือซึง่กนัและกนั และเม่ือมีความจําเป็นเร่งดว่นก็ให้สมาชิกกู้ ยืมเงินได้ เป็นต้น
 

  ข้อ 8. จากคําถามท่ีว่า “ในอนาคตท่านมีมาตรการพฒันาบคุลากรของมหาวิทยาลยั
อย่างไรบ้าง และขอคําแนะนําเพิ่มเติมเก่ียวกบัแนวทางการบริหารงานบคุคล” พบว่า ในอนาคต
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั จะต้องเร่งแก้ไขปรับปรุงการบริหารงานบุคคลใหม่
ทัง้หมด แต่มหาวิทยาลยัควรยึดหลกัธรรมท่ีเรียกกนัว่า “สปัปายะ” คือ มีสถานท่ีพกัดี ท่ีอยู่มัน่คง 
อาหารพร้อมและดีมีคณุคา่ บคุลากรได้ทํางานในหน้าท่ี ตามความถนดั มีความสนกุในการทํางาน  
มีงานเหมาะสมกบัความสามารถของตน แตท่ี่สําคญัยิ่งในขณะนีต้้องเร่งดําเนินการในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้ 
   8.1 เร่ืองการพฒันาบคุลากรของมหาวิทยาลยั สมควรมีหลกัสตูรพฒันาบคุลากร
ทุกระดับ ทุกปีงบประมาณ และท่ีส
ฝึกอบรมบุคลากรท่ีจะเข้าสู่ตําแหน่งบริหารทุกตําแหน่ง เพ่ือให้สามารถปฏิบตัิหน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการนิเทศงานให้ผู้ ใต้บังคับบัญชาและการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานอย่างต่อเน่ือง และพฒันาแก้ไขประกาศเร่ืองการให้ทุน
วงเงิน รวมทัง้การเดินทางไปศกึษาดงูาน การสมัมนาทางวิชาการ และศกึษาทําวิจยัให้สอดรับกบั
เศรษฐกิจและสงัคมในปัจจบุนั  แตต้่อ
แล้ว เป็นไปตามสญัญารับทนุหรือไม ่
  8.2  เร่ืองสวสัดิการเก่ียวกบัการรักษาพยาบาล ควรเพิ่มงบประมาณคา่รักษาพยาบาล
การ จดัสรรท่ีพกัอาศยั สวสัดิการด
การประกนัภยัตา่ง  ๆสมควรจะจดัเป็นกลุม่พระภิกษุและกลุม่ฆราวาส  
  8.3 สมควรพัฒนาสวัสดิการค่าเล่าเรียนบุตร ซึ่งบุคลากรฝ่ายฆราวาสท่ีมี
ครอบครัวก็อยากได้คา่เลา่เรียนบตุร  
  8.4 เร่ืองขวญักําลงัใจ สมควรมีรางวลัให้ มีโบนสัให้ประจําปี  โดยแบ่งเงินปันผล 
เม่ือสิน้ปี มีโล่ห์มอบให้บุคลากรท่ีมีความขยันทํางาน แต่ก็ต้องพิจารณาให้รอบคอบโดยมี
คณะกรรมการพิจารณาให้ 
  8.5 สมควรมีการอบรมให้บคุลากรรู้จกัประหยดั อดออม มีกลุ่มสจัจะออมทรัพย์ 
หรือมีสหกรณ์ออมทรัพย์ในการพึ่งตนเอง และช่วยเหลือกัน และควรมีสหกรณ์ในลักษณะให้
บคุลากรกู้ ยืมเงินเม่ือมีความจําเป็นเร่งดว่น 
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  8.5 สมควรมี ท่ีพัก ท่ีอยู่อาศัยให้บุคลากรทัง้พระภิกษุและฆราวาส  เ ร่ือง
ยานพาหนะท่ีจะเดนิทางไปมหาวิทยาลยัท่ีวงัน้อย-กรุงเทพเพ่ือความสะดวกแก่ บคุลากร นิสติ และ
ผู้ ประสานงาน และเร่ืองสวัสดิการร้านอาหาร ยารักษาโรคหรือสวัสดิการรักษาพยาบาลแก่
บุคลากร นับเป็นสิ่งท่ีสําคญัมากท่ีสดุ เพราะบุคลากรจะมีเพิ่มมากขึน้ทัง้พระภิกษุและฆราวาส 
โดยมหาวิทยาลยัมหาจฬุาฯ กําลงัดําเนินการจดัสร้างวดั ซึง่มีท่ีดินติดกบัมหาวิทยาลยัมหาจฬุาฯ 
ท่ีอําเภอวังน้อย ในส่วนฆราวาสก็จะมีอาคารท่ีพักอาศัยให้และจะได้หารือถึงความเหมาะสม
สวสัดกิารทกุประเภทตอ่ไป 
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